- RAPPORT D’ACTIVITE

Adopté par la Commission exécutive du 29 juin 2023
(Ce rapport n‘est pas amendable)

PREAMBULE

otre 11° congrés s’est tenu du 7 au 13 mars 2017,
a Bordeaux. Le 12¢ aurait di se tenir du 11 au 15 mai
2020, a Saint-Malo.

En janvier 2018, Edouard Philippe, alors Premier ministre, et
son gouvernement augmentent la CSG de 1,7 point pour les
retraité-es qui dépassent les 1200 € de pension. Cela en plus
du blocage des pensions qui dure depuis déja 4 ans. 60 %
de retraité-es sont concerne-és par ces baisses de pensions
qui vont de 40 a 75 €/mois. LUCR-CGT lance une grande
campagne de mobilisation, avec débats, distributions de
tracts et manifestations. Le 1*" octobre 2017, répondant a un
appel unitaire, 250 délégués, venus de la quasi-totalité des
départements, se retrouvent a la bourse du travail de Paris,
avant de partir a I'’Assemblée nationale. Le 15 mars 2018,
plus de 200000 retraité-es se sont rassemblé-es dans toute la
France et plus de 500000 cartes pétitions ont été adressées au
gouvernement.

Janvier et février 2019, une épidémie venue d’Asie, plus
exactement de Chine, et qui nous a été présentée comme
inoffensive, affecte gravement la vie du pays et notre activité.

Cette épidémie a montré combien la gestion capitalistique
a été néfaste pour notre systéme de santé. Mais elle a aussi
montré combien sont justes nos revendications contre la
casse de notre Sécurité sociale, car c’est bien elle qui a financé
la crise sanitaire. Le 17 mars 2020, nous étions assignés a nos
domiciles, avec des restrictions de sorties, des contraintes
de circulation et ce jusqu’au 11 mai 2020. Nous n’avons eu de
cesse, pendant toute cette période, d’exiger du gouvernement
qu’il donne des moyens aux services de la santé, que ce soit
en matériel et en effectifs, plutot que d’essayer d’opposer
les actif-ves aux retraité-es, sur le manque de masques ou de
vaccins. Incontestablement, cette période nous a handicapés.

Dans cette période difficile, 'UCR-CGT avait cependant préparé
la tenue de son 12° congrés. Un document d’orientation et un
bilan d’activité avaient été adoptés par la Commission exécutive
du 13 février 2020, complétés par un additif au document
d’orientation adopté par la CE le 3 septembre 2020. LUCR-CGT
a donc été obligé de repousser une premiére fois le congres,
mais une deuxiéeme période de confinement du 30 octobre au
15 décembre 2020 n’a pas permis sa tenue. Il a fallu s’adapter:
réunions téléphonées, puis en visioconférence.

Il est apparu alors indispensable de réunir les organisations de
I'UCR-CGT pour établir un plan de travail et élire une nouvelle
direction de I'UCR-CGT jusqu’au prochain congrés. Décision

a été prise de convoquer un Comité général de 'UCR-CGT le
16 mars 2021.

Au terme du Comité général, avec une UCR-CGT rassemblée,
déterminée, consciente des enjeux, une feuille de route a
été adoptée, qui met en avant notre triptyque revendicatif:
augmentation des pensions, Sécurité sociale intégrale,
services publics. Des actions unitaires sont proposées pour
aller a la rencontre des retraité-es: rassemblements devant
les préfectures pour I'augmentation des pensions, devant
les Carsat’ pour le retour des bulletins de pensions papier;
visites aux député-es dans leur permanence pour de véritables
services publics, avec du personnel, des guichets ouverts
et accueillants. Cette activité revendicative CGT et unitaire
a permis de conclure I'année 2021 sur une belle et grande
manifestation a Paris, le 2 décembre.

Ainsi, 'UCR-CGT et ses organisations ont su s’adapter aux
conditions difficiles de la pandémie et poursuivre I'action pour
les revendications des retraité-es. Plus récemment, I'agression
de I'Ukraine par la Russie et la guerre qui se poursuit plus d’'un
an aprés ont de lourdes conséquences pour les populations
d’Ukraine, en premier lieu, et sur I’économie des pays
européens. Peut-étre n‘avons-nous pas été assez réactifs pour
exiger la fin du conflit et I'établissement de la paix dans cette
région d’Europe. D'autant que d’autres conflits meurtriers
frappent les peuples d’Afrique notamment.

Les groupes de travail, mis en place a la suite du Comité général,
ont nourri un développement trés dynamique de nos actions
en 2021 et 2022, tant sur le plan revendicatif que sur celui de
la communication et de la vie syndicale, en particulier avec la
double campagne de renforcement et d'abonnement a notre
magazine Vie nouvelle.

En 2023, au lendemain de la réélection d’Emmanuel Macron,
le climat social est marqué par un mouvement de protestation
et de revendication d’ampleur inédite. La mobilisation contre
la réforme des retraites n’a pas faibli, malgré la pression
médiatique et les violences. Elle entraine des millions de
salarié-es, de jeunes, de retraité-es, syndiqué-es et non
syndiqué-es, sur des revendications qui, au-dela de la réforme
des retraites, concernent la diversité des maux de notre société.
Cette situation constitue, une opportunité décisive pour le
développement de I'action et du renforcement de I'UCR-CGT.

1. Caisse d'assurance retraite et de santé au travail



I - LUCR-CGT AU CGEUR DES ENJEUX
DE NOTRE SOCIETE

La crise du systéme capitaliste s'est aggravée
considérablement. Salarié-es et retraité-es, partout dans le
monde, sont sommés de faire des efforts pour satisfaire les
exigences du capital. En France, les retraité-es sont trait-és
d'égoistes et de nanti-es par le gouvernement et le patronat,
contrairement a la réalité de leurs conditions de vie et de leur
investissement dans la société.

Progression de l'extréme-droite et tentatives de coups
d’Etat dans le monde, mise en place de gouvernements
autoritaires qui s'attaquent aux libertés, recul des droits
des femmes, migrant-es rejeté-es par les pays «riches », et
maintenant I'escalade guerriére au cceur de I'Europe et le
risque d’embrasement mondial: la paix doit étre au centre
de nos combats.

Les retraité-es ont consacré leur vie de travail a produire des
richesses pour notre pays. lIs et elles sont actif-ves dans la vie
associative, municipale, culturelle, ils et elles sont aidant-es,
gardent leurs petits-enfants, soutiennent leur famille.

IIs et elles sont des piliers incontournables de notre société.
Et notre systéme de retraite par répartition, assis sur le travail
et les cotisations sociales, les a sortis de la misére et de
I'indigence. lIs et elles ne sont plus a la charge de leur famille.

Nous avons engagé une démarche revendicative offensive
pour une juste répartition des richesses créées, pour une
société plus solidaire, intergénérationnelle, fraternelle.

Il - RECONNAISSANCE
DU SYNDICALISME SPECIFIQUE
DES RETRAITE-ES

La place du syndicalisme spécifique des retraités s’est
renforcée dans la CGT, en favorisant des solidarités
intergénérationnelles, dans les professions et sur tout le
territoire. Cela a permis d'inscrire les actions de I'UCR-CGT
dans le calendrier revendicatif confédéral. Une coopération
étroite s'est établie entre les commissions de travail de 'UCR-
CGT et celles de la confédération.

Les nombreuses actions menées par les retraité-es,
notamment la lutte contre la hausse de la CSG, ont permis
une reconnaissance du role des retraité-es a I'échelle
nationale. Elle s'est vérifiée en particulier dans I'attention
portée par les médias aux revendications des retraité-es.

Cette force revendicative de 'UCR-CGT, s‘appuyant sur les
besoins et des propositions CGT d'action et de mobilisation,
a permis l'unité des 9 organisations de retraité-es a nombre
de nos appels a la mobilisation.

Ill - NOTRE DEMARCHE REVENDICATIVE

Notre UCR-CGT s’est attachée a prendre en compte
les besoins et aspirations des retraité-es et a porter les
propositions revendicatives de la CGT.

A partir des besoins des retraité-es et de notre triptyque:
augmentation des pensions, Sécurité sociale intégrale,
services publics, nous avons appelé a de nombreuses
actions. L'espace Revendicatif s'est attaché a poursuivre et

a amplifier cette démarche. Plusieurs rencontres avec des
espaces confédéraux ont eu lieu et ont abouti, par exemple,
a la note économique confédérale: « Non, les retraité-es ne
sont pas des privilégié-es ».

Plusieurs affiches ont été concues par I'espace Revendicatif,
sur le triptyque : augmentation des pensions, Sécurité sociale
intégrale, services publics.

L'espace Revendicatif s'est réuni toutes les 3 semaines et a
produit des argumentaires et des tracts grand public pour les
militant-es: sur la fiscalité, la « revalorisation » des pensions
depuis plusieurs années, les retraites complémentaires Agirc-
Arrco, sur la reconquéte des services publics, sur la cotisation
comme fondement de la Sécurité sociale, sur la création
artificielle du déficit des comptes de la Sécurité sociale, sur le
transfert de la dette sociale vers la CADES'.

Cing collectifs de travail ont été mis en place ou reconduits
par l'espace Revendicatif:

e Pouvoir d'achat, pensions, niveau de vie, fiscalité;

e Sécurité sociale, santé, autonomie, complémentaire santé;
e Services publics;

e Femmes retraitées;

e Territoires, notre action dans les CDCA? et les CDMCA?

1. Caisse d’amortissement de la dette sociale
2. Conseil départementale de la citoyenneté et de I'autonomie
3. Conseil départementale métropolitain de la citoyenneté et de I'autonomie
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janvier a auril 2022

1. Le pouvoir d’achat, 'augmentation
des retraites et pensions

L'UCR-CGT a travaillé avec la Confédération pour élaborer
un sondage sur les besoins et les contraintes financiéres des
retraité-es. |l a été réalisé surun échantillon de 1057 personnes,
du 15 au 22 novembre 2021. Les résultats ont permis d'éclairer
la construction d'une consultation grand public: « De quoi ai-je
besoin pour vivre dignement ? ». Ce sont 6 000 consultations qui
ont été renseignées, permettantd’avoir une vision plus précise
des attentes des retraité-es. Des actions ont été engagées:
conférences de presse, rassemblements, interpellations des
élu-es et du gouvernement sur la réalité des conditions de
vie des retraité-es, notamment le 2 juin 2022 en présence de
Philippe Martinez.

Nos propositions revendicatives en matiére d'augmentation
des retraites et pensions: rattrapage du pouvoir d'achat au
vu de I'augmentation des prix et indexation des retraites sur
le salaire moyen.

De nombreux rassemblements contre la baisse du pouvoir
d’achat due a la non-revalorisation des pensions, par
exemple le 11 avril 2019, mais aussi des rassemblements
dans les départements contre le projet de modification des
critéres restrictifs d'attribution des pensions de réversions, le
30 janvier 2018.

Pendant la période du Covid, ont été mis en place: une
pétition: « Les retraité-es des citoyen-nes a part entiere »
et des communiqués UCR-CGT dénoncgant l'abandon
des retraité-es. 80 % des personnes décédées a cause du
coronavirus, dont la moitié en Ehpad, sont des retraité-es.

Une campagne unitaire de signatures de cartes pétitions
pour une augmentation immédiate des pensions de
100 euros, avec pour la CGT une augmentation de 300 euros,
a été au centre de notre action en 2020 et 2021.

Les questions des retraites complémentaires Agirc-Arrco
ont été clarifiées et débattues. Nos actions en direction
du gouvernement et du Medef, a Paris comme dans les
départements, ont ainsi permis d’arracher au patronat
5,12 % d'augmentation au 1¢" novembre 2022. Nous avons,
du méme coup, posé plus fortement la responsabilité du
patronat dans les mauvais coups.

L'espace Revendicatif s'est engagé a poursuivre le travail sur
les autres régimes complémentaires: I'lrcantec, institution
de retraites complémentaires des agents non titulaires de
I'Etat et des collectivités publiques, et le Régime de retraite
additionnelle de la fonction publique (RAFP), imposé aux
fonctionnaires au 1¢ janvier 2005 (loi de 2003). Grace a
I'intervention de I'UFR des services publics et des mandatés
CGT au Conseil d'administration, il a été obtenu une
augmentation de 5 % des retraites RAFP, en 2023.

Plusieurs appels a la mobilisation: le 31 mars 2021; le
1¢" octobre 2021, avec 136 rassemblements; une importante
manifestation a Paris le 2 décembre 2021 qui a rassemblé
25000 retraité-es au sortir du confinement; plus de
40000 retraité-es lors des manifestations régionales
du 24 mars 2022; et de nombreux rassemblements
départementaux, des adresses aux député-es et aux élu-es,
etc.

2. La protection sociale, la santé,
la perte d’autonomie, les retraites

Nous avons vécu, durant I'hiver 2019-2020 et au 1*" semestre
2023, deux campagnes revendicatives importantes sur
les retraites. Sans rien abandonner de nos propositions
revendicatives spécifiques a partir du triptyque de I'UCR-
CGT, nous avons participé a toutes les manifestations, les
actions interprofessionnelles et intergénérationnelles.
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Concernant la proposition de Sécurité sociale intégrale, la
santé, nous avons multiplié les expressions et communiqués
sur les PLFSS', la CSG et la perte d'autonomie.

Depuis janvier 2018, le taux de CSG pour les retraités est passé
de 6,6 % a 8,3 %, sans aucune contrepartie. Les importantes
manifestations et rassemblements - le 28 septembre 2017,
le 15 mars 2018, le 18 octobre 2018 - ont mobilisé plusieurs
dizaines de milliers de retraité-es. Linitiative du 15 mars 2018
a rassemblé 200 000 retraité-es, un niveau jamais égalé.

Suite a ces mobilisations, la loi de financement de la Sécurité
sociale de 2019 a instauré 4 taux différents de CSG. Ce qui
a eu pour effet, pour certaines catégories de retraité-es, de
rester a 6,6 % de prélevement de CSG au lieu de 8,3 %.

Nous proposons la Sécurité sociale intégrale, et notamment
la transformation de la CSG en cotisation sociale. Nous nous
sommes exprimés contre la mise en place du forfait patient
urgences, mis en place par le PLFSS 2021. LUCR-CGT a
participé a l'initiative, dans le cadre des 75 ans de la Sécurité
sociale, le 7 octobre 2020 dans le complexe de la CGT a
Montreuil, pour le lancement de la campagne confédérale
de reconquéte de la Sécurité sociale. La faillite organisée de
notre systeme public de santé, la destruction de I'hopital
public, la lutte contre les déserts médicaux, le scandale des
Ehpad pendant et apres le Covid, ont été au coeur de nos
actions et de nos expressions. Un appel a manifester avec les
personnels des Ehpad, le 30 janvier 2018, a été diffusé.

En ce qui concerne la perte d'autonomie, nous nous sommes
exprimés sur sa prise en charge par la branche maladie de la
Sécurité sociale, financée par la cotisation.

Au sujet des mutuelles, rendez-vous a été pris avec la
Fédération des mutuelles de France afin d’échanger sur la
Sécurité sociale intégrale.

3. Lareconquéte de nos services publics

Nos sections et nos USR ont participé a de nombreuses luttes
sur les lieux de vie et dans les territoires pour la défense
des services publics, I'obtention d'un bulletin de pension
papier par la signature de cartes pétitions, notamment
le 24 mai 2022 devant les Carsat. LUCR-CGT a édité un
argumentaire sur la reconstruction des services publics.

4. Fracture numérique et dématérialisation
Un prolongement aux réflexions du 52¢ congrés confédéral.

La question de I'impact, positif ou négatif, sur les retraité-es,
du développement a grande vitesse des nouvelles
technologies du numérique, est posée. Lespace Enjeux de
société a mené un travail conséquent pour envisager une
traduction revendicative sur ce champ. Une brochure pour
sensibiliser nos organisations a été largement diffusée. Un
colloque préparatoire au 12¢ congres de 'UCR-CGT s’est tenu
fin janvier 2020. Une initiative qui donne de la lisibilité a des
perspectives revendicatives en adéquation avec le quotidien
des retraité-es, face aux évolutions des technologies
numériques.

5. Notre action pour I'égalité femmes-hommes

52 % des retraité-es sont des femmes, mais elles ne sont que
28 % des retraité-es syndiqué-es a la CGT. Et 20 % seulement

des secrétaires généraux de nos organisations (UFR et USR)
sont des secrétaires générales.

Dépasser ce constat, gagner en visibilité sur la prise en
compte des revendications particuliéres des femmes, c'est
I'objectif que s’est fixé le collectif Femmes retraitées, dés
2017, au 11¢ congrés a Bordeaux. Il ne partait pas de rien,
apres le travail réalisé dans le précédent mandat (2014-2017)
pour une meilleure prise en compte de ce qui particularise
les femmes retraitées et pour faire progresser leur place dans
le syndicalisme retraité.

Cependant, dans cette mandature compliquée par la crise
sanitaire, cet objectif na pu étre que partiellement atteint.
Toutefois, suite au rapport Delevoye de 2019, dans le cadre du
projet de réforme de retraite par points, tendant a modifier
les regles d'attribution de la pension de réversion, le collectif
a alerté nos organisations et a réédité l'autocollant « Pas
touche a ma pension de réversion », dont se sont emparé
nombre de manifestantes.

Lors du Comité général de mars 2021, fut acté le changement
d'appellation du collectif, de Femmes retraitées a Femmes
retraitées-Mixité: le terme «femme » pour prendre en
compte et rendre visibles les questions liées aux inégalités
sociales (écart de pensions, droits familiaux, accés aux
soins...) et le terme « mixité » pour prendre en compte et
rendre visibles les inégalités sociétales (charges familiales,
isolement, violences familiales...), agir sur les rapports
sociaux de classe, mais aussi, sur les rapports sociaux de
genre, et gagner I'’émancipation de toutes et tous.

1. Projet de loi de financement de la Sécurité sociale
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LUCR-CGT est désormais mieux partie prenante des
travaux du collectif confédéral Femmes-Mixité, ses tracts
et productions (diaporama sur les retraites des femmes,
communiqués) sont sur le site confédéral « Femmes-Egalité »
et nous commencgons, certes encore timidement, a étre
sollicitées pour des interventions lors de réunions sur le sujet
dans les organisations. Notre magazine Vie nouvelle s'en est
fait I'écho dans le numéro 234 (mars-avril 2023).

Enfin, la participation au comité des femmes de la Ferpa?,
dont'UCR-CGT ala présidence, nous a ouvert des possibilités
de travail en commun au niveau européen.

Reste a enrichir, par nos travaux, les repéres revendicatifs
de I'UCR-CGT, en portant des propositions tenant compte
des situations particuliéres des femmes et rendre ainsi
plus visible l'utilité du syndicalisme retraité, car c'est par la
conscience de I'utilité qu'on gagne a la syndicalisation.

6. La démarche revendicative dans les territoires

Le 11¢ congres de I'UCR-CGT avait décidé de développer le
cahier revendicatif territorial et de travailler a la formation et
a la cohésion de nos mandaté-es dans les CDCA et CDMCA.
Cestalaréalisation de ces objectifs que le collectif Territoires/
CDCA/CDMCA s'est attelé.

A. Activité revendicative en territoires

Un point d’étape de la feuille de route du collectif a été fait par
le Bureau de I'UCR-CGT du 30 octobre 2019, les propositions
faites par le collectif ont été adoptées a I'unanimité:

e Avoir un débat a la Commission exécutive de I'UCR-CGT
sur le théme des territoires, servant de contribution pour le
12¢ congres de I'UCR-CGT;

e Mettre en place la formation « mandatés CDCA/CDMCA »
en 2020;

e Aider a assurer le renouvellement des mandats CGT CDCA/
CDMCA.

En 2022, le gouvernement a légiféré sur une nouvelle
dimension politique territoriale, en mettent en ceuvre sa
loi 3DS (Différenciation, Décentralisation, Déconcentration,
Simplification). Le collectif a envoyé une information aux
mandatés, ses membres ont été attentifs au travail du pole
confédéral territoire.

B. Rencontres des membres des CDCA/CDMCA

Une premiere rencontre a eu lieu, a Montreuil, le
19 octobre 2017, avec 122 participants. Une seconde série
de rencontres a eu lieu dans les régions (Montreuil, Dijon,
Nantes, Bordeaux, Marseille) au dernier trimestre 2018,
regroupant 114 participants venant de 49 départements.

Un questionnaire a été envoyé aux mandatés de tous les
colléges, afin de réajuster le listing suite a un renouvellement
des mandats, avec comme contenu: connaissance sur le
travail avec le groupe des 9, place des associations, faire
un bilan sur la question du financement, la notion de la
démocratie, appréciation des camarades sur cette instance.

C. Formation des mandaté-es

Un travail important a été fait en collaboration avec le collectif
Formation de I'UCR-CGT. Un stage-test, prévu a Montreuil
en décembre 2019, a été reporté en février 2020. Une
formation-test a été réalisée dans la région Grand-Est, les 16
et 17 novembre 2021, avec 15 stagiaires de 3 départements.
Il reste a faire valider ce stage par la confédération.

D. Communication

Un Interliaisons spécial sur les enjeux et perspectives de
notre présence dans les CDCA a été publié courant 2018.
Il a été envoyé a toutes les structures de I'UCR-CGT, aux
Unions Départementales, aux membres des CDCA et a
tous les Comités régionaux. Son contenu: les dispositions,
le fonctionnement des CDCA, des CDMCA et I'état des
désignations dans les différents départements des membres
CGT CDCA/CDMCA. Ce dernier été récupéré suite a un
courrier du collectif envoyé aux USR, UD.

Le collectif a sollicité notre magazine Vie nouvelle pour une
information sur la loi 3DS, et un article est paru dans UCR-
Actualités sur la définition du territoire et de ses enjeux.

Le collectif s'est aussi approprié les informations venant des
membres CGT siégeant a la Caisse nationale de solidarité
pour I'autonomie (CNSA) et au Haut Conseil de la famille, de
I'enfance et de I'age (HCFEA).

2. Fédération européenne des retraité-es et personnes agées

POUR DEFENDRE MES REVENDICATIONS
J'adhére a la CGT

* Mon pouvoir d'achat  Ma retraite
* Ma santé ¢ Mes besoins quotidiens

Nom Prénom

Adresse

Code postal ville

Branche dlorigine.

Mail

Tel.

Bulletin a retourner a I'VCR-CGT - 263, rue de Paris - 93515 Montreuil cedex
ou d remettre a un-e militant-e Cgt de votre connaissance

Le mag

loi du 6 janvier 1978, vous disposez d'un droit d'accés et de rectification
étre cédé érieurs,

gt
www.ucr.cgt.fr GIEINCEE

lesre

www.ucr.cgt.fr

RETRAITE-E-S

azine

it par et pour
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IV- LA VIE SYNDICALE

Le débat ouvert au 12¢ congrés de Bordeaux a permis
de concrétiser la mise en place de la premiéere rencontre
nationale des animateurs de la Vie syndicale des USR et des
UFR, en septembre 2017.

Les Comités généraux qui ont suiviont acté la mise en ceuvre
des principaux chantiers décidés dans ce congrés, en prenant
appui sur la mise en place d'un dispositif « référent-es-
coopérant-es » et en poursuivant les rencontres UCR/UFR.

Limpulsion de I'espace Vie syndicale

A. Suivi des organisations

Le point «orga» mensuel détaillé par section est
disponible sur Intranet pour nos organisations USR et UFR.

Suite aux décisions du 51¢ congrés confédéral, qui a officialisé
le taux de cotisation des retraités a 1 %, nous observons une
progression du montant moyen de la cotisation.

B. Campagne de syndicalisation

Lespaceaétéal'initiative del'opération « carte en main » avec
I'édition d’'un matériel spécifique pour aller au contact des
retraité-es et comprenant un triptyque: adhésion - Vie
nouvelle - LSR. Le congrés nous permettra de faire le point
sur cette initiative.

Cette démarche de syndicalisation « carte en main » était
un moyen pour aller a I'adhésion et avait pour ambition
d’enrayer la perte de nos forces organisées. Si nous n'y
sommes pas encore parvenus, nous enregistrons toutefois
une diminution des pertes d'adhérent-es.

C. Continuité syndicale

L'adresse, cosignée par le secrétaire général de la CGT et le
secrétaire général de I'UCR-CGT, ouvrait la voie a un travail
en commun actif-ves et retraité-es sur la continuité syndicale,
en direction des retraitables dans les 5 ans, répertoriés dans
le CoGiTiel.

Le retard pris par certaines fédérations sur la continuité
syndicale, par méconnaissance du syndicalisme retraité
et le manque de lien entre les syndicats et les sections de
retraité-es font que nous n‘avons pas pu arréter la perte
d'adhérents.

La question des syndiqués retraité-es restant adhérent-es
chez les actif-ves est a gagner. La non prise en compte
par toutes les structures de la CGT fait qu’aujourd’hui le
nombre de retraité-es chez les actif-ves est grandissant. Nous
n‘avons pas été suffisamment entendus sur ce probléme. La
démarche commence, cependant, a étre mise en ceuvre par
plusieurs UFR a partir de plans de travail dans les syndicats.

Nous avons contribué a la réalisation d'un support confédéral
s'intitulant « Le travail a plusieurs visages, la CGT a le votre »
pour la partie concernant les retraité-es.

D. Qualité de vie syndicale

Nous constatons I'amélioration de la Vie syndicale dans
nos organisations. Il y a davantage d’assemblées générales
de sections, de comités généraux pour les USR, de conseils
nationaux pour les UFR, de congres, de conférences. Cela

traduit I'existence d'une vie démocratique. Il reste, néanmoins,
encore beaucoup d’inégalités dans la mise en ceuvre.

E. Le dispositif référent-es-coopérant-es
Il a permis de rapprocher I'UCR-CGT de ses organisations,

d’aider et de concrétiser la feuille de route, de mieux faire
mesurer le role des membres de la direction de I'UCR-CGT.

A contrario, faute souvent de remontées d'informations des
référent-es et coopérant-es, I'espace a manqué d'éléments
d’analyses collectives sur lesquels il aurait pu s'appuyer. A
titre d'exemple et a partir des sollicitations connues: 31 % des
USR n’'ont jamais eu de contact avec leurs coopérant-es. De
méme, l'espace Vie syndicale n'a été sollicité qu'une dizaine
de fois par des USR en difficulté, notamment a I'occasion de
leur préparation de congrés et plus particulié@rement sur les
questions de politique de cadres ainsi que sur le financement
de l'activité.

F. Les rencontres UCR/UFR

Le dispositif fonctionne avec régularité et des relations de
confiance se sont établies. Ce qui a permis un travail conjoint
en matiéere d'organisation, de démarches communes sur
des difficultés rencontrées: FNI manquants, réglements
a CoGéTise, limitant d'une maniere importante les pertes
d'adhérent-es.

G. Création d’un fichier unique de I'UCR-CGT

Création d'une base de données croisées qui permet de modifier
des données sans risque d’'oubli, en une seule intervention sur
I'ensemble des fichiers: Bureau, Commission exécutive, Comité
général, secrétaires généraux des USR et des UFR.

H. Campagne de syndicalisation
et d‘abonnements a Vie nouvelle

Aprés le Comité général du 16 mars 2021, l'intégration du
collectif Promo/diffusion de Vie nouvelle dans l'espace Vie
syndicale a été décidée. Cela permet de mener de pair la
double campagne de syndicalisation et d’abonnements au
magazine et la création d'un collectif Continuité syndicale au
sein méme de l'espace.

Pour impulser cette campagne, une nouvelle rencontre
des responsables a la Vie syndicale s’est tenue avec
les responsables de Vie nouvelle, tant ces questions,
syndicalisation, continuité syndicale et lecture de notre
magazine, deviennent de véritables enjeux pour notre
syndicalisme spécifique retraité, le 17 juin 2022.

Cette rencontre a réuni 130 camarades des USR et des UFR.
Elle s'est donné des objectifs chiffrés de syndicalisation et
d'abonnements au magazine, avec I'édition d’'un matériel de
campagne et la mise en rapport des résultats d'organisation
et de diffusion de Vie nouvelle. Notons que nous sommes en
difficulté pour réussir les objectifs que nous nous sommes fixés.

I. Situation des effectifs depuis le 11¢ congreés
de Bordeaux de 2017 et comparatif
avec l'exercice 2021 clos :

02017 : 99240 FNI;

©2021:90635 FNI;

Soit, moins 8 605 FNI, soit moins 8,67 %.
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J. Situation du nombre d’abonnés a Vie nouvelle
02017 :61102;
02021:56601;
Soit, moins 4501 abonnés, soit moins 7,36 %.

Au regard de ces chiffres, nous faisons malheureusement le
constat qu'il y a bien un lien entre la perte d'adhérents et
d’abonnés, d'ou la nécessité d'une qualité de Vie syndicale
dans les sections qui prenne en compte ces deux éléments
indispensables pour faire vivre notre double campagne et
entamer trés concrétement une remontée significative de
nos forces organisées et de nos abonnés a Vie nouvelle.

Nous n‘avons pas atteint notre objectif du congres de
Bordeaux de retrouver nos 100000 adhérents, mais des
plans de reconquéte pour y parvenir sont mis en ceuvre dans
les USR et UFR.

K. La formation

A Tissue du Comité général de 'UCR-CGT de mars 2021, le
collectif Formation syndicale s’est doté d’une feuille de route
a tenir jusqu’'a la fin du mandat. Les objectifs étaient clairs:

o finaliser le module « Découvrir le syndicalisme retraité »;

e actualiser les modules « Participer a la vie syndicale retrai-
tée » et « Outiller au mandat CDCA »;

e construire un module sur la communication spécifique en
direction des retraité-es.

Le collectif était constitué de 10 camarades, dont 5 issus
des UFR et des USR. Au cours du mandat, 4 camarades ont
cessé leur activité pour des raisons personnelles. Le collectif
a recu le renfort de 4 nouveaux-les, donc nous restons a 10
personnes pour travailler sur les formations.

Le module « Découvrir le syndicalisme retraité » a été finalisé,
testé et mis en place. LUCR-CGT a tenu un stage en 2021,
deux en 2022, au centre Benoit Frachon. Un est prévu en fin
d'année 2023. Le module « Participer a la vie syndicale retrai-
tée » a été revisité. Les fiches pour les formateur-rices ont été
réécrites. Deux stages ont été tenus en 2022 et un en 2023,
toujours au centre Benoit Frachon. Pour ces deux stages, les
camarades du collectif sont en capacité d'aider les organisa-
tions a mettre en place ces formations.

Le module « Outiller au mandat CDCA » est en cours d'amé-
lioration, suite aux observations du stage qui s'est tenu en
novembre 2021 a Strasbourg.

Ces stages s'adressent aux organisations (UFR et USR) afin
de leur permettre de démultiplier les formations dans leur
champ particulier.

Pour la formation sur la communication spécifique en direc-
tion des retraité-es, le travail n'a pu étre engagé par manque
de temps.

Le collectif s'est réuni réguliérement et a pu travailler sur les
différents dossiers. Les membres ont travaillé beaucoup per-
sonnellement pour la réalisation et I'écriture des fiches.

Nous participons au collectif confédéral Formation syndicale
permettant une meilleure prise en compte de la formation
en direction des retraité-es.

L. Vie nouvelle, le magazine de tous les retraité-es

Nous avons besoin d'une grille de lecture autre que celle
que l'on veut nous imposer. Ecouter une autre musique,
celle qui dit qu’un autre chemin est possible et en montrer
la voie, pour combattre cette logique économique et
politique désastreuse a laquelle nous sommes confronté-es
aujourd’hui.

Nous le savons, le courrier des lecteurtrices en témoigne
souvent, notre magazine est tres apprécié. Il traite de sujets
qui concernent directement le quotidien des retraité-es,
le niveau des pensions, le pouvoir d'achat, la protection
sociale, la santé, les transports, etc. Mais, Vie nouvelle c'est
plus que cela. C'est une fenétre ouverte sur le monde,
I'environnement, les loisirs, les arts et la culture, sur tout ce
qui fait notre humanité.

En portant la démarche revendicative qui est la nétre, Vie
nouvelle représente un véritable support pour notre activité,
pour la mobilisation et I'action, pour le renforcement. C'est
un lien intergénérationnel et interprofessionnel précieux.

Le nombre de ses lecteur-trices, bien que déja important,
est cependant insuffisant pour gagner de plus en plus de
retraité-es a l'utilité du syndicalisme retraité, a la nécessité
d‘agir tous ensemble. La diffusion de Vie nouvelle nécessite
une meilleure prise en compte, une approche plus offensive,
plus « militante ».
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C'est d'autant plus important que, malgré le nombre
encourageant de créations d’abonnements que nous
enregistrons chaque année, le nombre global de nos
abonné-es ne cesse de diminuer. En janvier 2023, nous
comptabilisions 54363 abonnées contre 62271 en
janvier 2017.

Les plans de travail décidés par certaines de nos UFR et/
ou USR, la participation du collectif Promo/diffusion a
différentes initiatives: congres, assemblées générales, salon
des seniors, Forum social de la Féte de 'Humanité et dans les
rassemblements, manifestations, sont a I'évidence a l'origine
de ces créations d'abonnements.

Dans le méme temps, les « états FNI » publiés par l'espace
Vie syndicale de I'UCR-CGT nous permettent de faire le
rapprochement adhérent-es/abonné-es.

La participation du collectif Promo/diffusion aux rencontres
UCR/UFR est nécessaire, a cet égard, pour que la diffusion et
la promotion de Vie nouvelle soient parties intégrantes de la
qualité de Vie syndicale. Ce qui suppose aussi de travailler a
la mise en place d'un responsable a la diffusion dans chacune
de nos organisations, de réactualiser et de faire vivre notre
réseau de diffuseur-euses avec en perspective une formation
syndicale spécifique «responsable a la diffusion de Vie
nouvelle ».

La Promo/diffusion de notre magazine a pu, en 2022 et 2023,
étre de nouveau présente au salon des seniors de Paris,
et en 2021 et 2022 présente au Forum social de la Féte de
I'Humanité.

M. La participation de I'UCR-CGT
aux congres confédéraux

52¢ congrés confédéral

L'espace Vie syndicale ainsi que I'espace Vie nouvelle ont
été confédéralisés. Nous avons pris toute notre place avec
I'édition d'une plaquette, la remise d’'une clé USB aux
congressistes et la distribution sur table de Vie nouvelle.
Notons que la préparation du 52¢ congres s'est faite avec
8 délégués multipro dont 'UCR-CGt avait la responsabilité.

53¢ congrés confédéral

L'UCR-CGT a participé aux deux espaces confédéralisés, Vie
syndicale et Revendicatif, avec la mise a disposition d'une
adresse aux congressistes, et un espace Vie nouvelle.

V - NOTRE DEMARCHE UNITAIRE

C'est en mai 2014 que s'est constituée l'intersyndicale
regroupant sept organisations syndicales: CGT, FO, FSU, CGC,
CFTC, FGR-FP, Solidaires et deux associations: LSR et UNRPA
(devenu Ensemble et Solidaires).

Depuis notre dernier congrés, les actions se sont multipliées
et ont largement contribué a populariser les revendications
spécifiques aux retraités dans les médias et, au-dela, dans la
population.

Le 14 juin 2018: journée de mobilisation décentralisée
exigeant la suppression de l'augmentation de la CSG. Ce
fut l'occasion, dans plusieurs départements, de déposer

des pétitions auprés des parlementaires En Marche. Une
conférence de presse est organisée le 11 juin, permettant
a certaines organisations, dont la CGT, de réaffirmer la
demande de suppression totale de la CSG. Cette initiative a
conduit le gouvernement a revenir en partie sur sa décision
pour les retraité-es les plus modestes.

En 2019 : manifestations et rassemblements les 31 janvier,
5 février, 19 mars, 11 avril, 8 octobre, 5 décembre ;

En 2020 : 2 manifestations, les 9 janvier et 17 novembre,
mais aussi, pendant la pandémie, diverses adresses au
gouvernement sur les conditions de vie des retraité-es;

En 2021 : manifestations unitaires les 17 mars, 1¢" octobre,
17 novembre et 2 décembre;

En 2022 : manifestations unitaires, les 24 mars, 6 octobre et
6 décembre;

En 2023 manifestations unitaires, les 31 janvier et 20 mars
et appels a toutes les manifestations contre le projet de
réforme des retraites.

Ou en sommes-nous?

Tout d'abord, nous avons solidifié et élevé nos exigences
revendicatives unitaires autour de trois points présentés
pour améliorer les conditions de vie des retraité-es:

e Augmentation des pensions;
e Sécurité sociale intégrale;
e Services publics de proximité.

A la suite du Comité général de mars 2021, la CGT a affirmé
sa position au sein des 9, préservant ses capacités d'initiative
et son indépendance. En effet, le « groupe des 9 » n’est pas
une organisation, mais regroupe les 9 organisations sur des
sujets précis, sur des exigences revendicatives, avec une
volonté d'agir. Lunité doit servir a I'élévation du rapport de
forces. La CGT travaille en ce sens. D'ailleurs, pour éviter cette
confusion, la CGT édite des comptes rendus CGT en dehors
du relevé de décisions unitaire.
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C'est le secrétaire général adjoint qui représente de maniére
réguliere 'UCR-CGT, accompagné d’un-e autre camarade de
la direction de 'UCR-CGT, selon les dossiers traités.

Des camarades critiquent le peu d’investissement des autres
organisations. Cela ne doit pas nous empécher de faire valoir
la singularité de la CGT et son action unitaire.

Enfin, d'autres camarades émettent des critiques sur la
participation de certaines organisations syndicales a
cette démarche unitaire, alors que leurs confédérations
respectives développent des positions différentes. L'accord
entre les organisations de retraité-es nous parait utile a la
mobilisation et au rapport de forces et ne constitue en rien
une caution aux positions différentes des confédérations
concernées.

VI - LA COMMUNICATION DE LUCR-CGT

Six ans nous séparent de notre précédent congrés. Sans
revenir sur I'ensemble des actions de communication de
I'UCR-CGT durant cette période, il nous parait utile d’'en
rappeler les événements marquants.

La communication pendant la pandémie. Les confinements
ont perturbé 'activité de nos organisations. L'utilisation des
technologies de communication a distance ont permis de
préserver des liens militants. Des initiatives revendicatives
ont méme pu se développer sur les réseaux: manifestations
virtuelles a l'occasion du 1¢ mai, pétitions, réunions en
visioconférence, etc. Ces nouvelles pratiques, si elles ont
évidemment aiguisé le besoin de se retrouver physiquement,
ont cependant permis de mesurer leur utilité.

1. Une stratégie

L'UCR-CGT s’est dotée d'une stratégie de communication,
au lendemain du 11¢ congrés, destinée a améliorer notre
communication auprés de nos adhérent-es et des retraité-es.

Développer une communication de proximité, en phase
avec les préoccupations concretes des retraité-es dans une
forme accessible au plus grand nombre. C'est dans cet esprit
que nous avons contribué a la rédaction des tracts.

Déployer nos idées, analyses et propositions en les diffusant
régulierement sur les lieux de vie et en utilisant Internet et
les réseaux sociaux;

Médiatisation des événements en région. Les initiatives
locales peuvent faire événement pour les médias locaux.
Multiplier les contacts aupres de la presse, des publications
et des médias locaux.

2. Des outils

A nos modes traditionnels de communication, tracts,
affiches, nous avons associé de nouveaux outils tant pour la
communication interne qu’externe.

Interliaisons envoyé par mail aux UFR, USR, CE et CFC.
Chaque structure étant libre de le transférer a ses propres
structures, sections. L'envoi par mail laisse une certaine
souplesse dans la périodicité et les dossiers traités par I'UCR-
CGT. Des numéros spéciaux ont été édités (8 mars, formation
syndicale). Les Comités généraux font toujours I'objet d'une
parution spécifique;

Vie nouvelle est le véhicule indispensable a notre activité,
mais aussi a notre culture CGT. C'est un magazine avec un
contenu varié, syndical, politique, sociétal;

UCR-Actualités est une parution papier a lI'intention des
responsables retraités CGT, soumise aux exigences de la
commission paritaire, avec une obligation de 4 numéros par
an. Les articles généralistes, autrefois appelés bréves, ont été
retravaillés pour coller a des sujets d’actualité;

Réalisation d'un site Intranet consultable a distance a
I'attention des dirigeants de I'UCR-CGT, des USR et des UFR,
des membres des commissions de travail, des journalistes de
Vie nouvelle et des personnels de 'UCR-CGT.

Animation du site Internet et de la page Facebook UCR-CGT.
Nous avons développé notressite Internet et la page Facebook
de I'UCR-CGT, qui compte plus de 4000 abonné-es. Contre la
hausse de la CSG, la page Facebook a été vue 185 000 fois en
15 jours. Depuis le 11¢ congrés, 1170 articles ont été mis en
ligne, soit 1 tous les 2 jours environ, et plus de 400 vidéos
réalisées et mises en ligne.

Cartes de France de nos initiatives. Nous avons mis en
ligne une carte des initiatives nationales et une carte des
initiatives locales, qui permettent de déposer des images et
des textes sur les actions pour une consultation publique, de
comptabiliser la participation, le nombre d'adhésions et de
ventes de Vie nouvelle.

La communication fait partie intégrante
de tous les espaces de 'UCR-CGT

Les dossiers traités par les espaces ont nourri la mise en ceuvre
de notre stratégie de communication: aide a I'élaboration
des tracts, la création de nouvelles affiches, de badges. Ce
travail d'aide et d’entraide pour avoir une réactivité face aux
événements, aux appels a actions. Faire que nos publications
servent, non seulement a diffuser les infos, les analyses CGT,
mais aussi a permettre a nos structures de s'en emparer
pour les modifier, ajouter leurs propres informations (date,
lieu de manif, de rencontre, etc.). Faire que nos publications
soient réorientées vers cette activité, I'espace Revendicatif
ou l'espace Vie syndicale trouvent un partenaire immédiat
pour informer, partager leurs activités.

Lespace Communication a su rester attentif a ce que
I'utilisation des supports numériques ne se substitue pas aux
contacts personnels et aux actions sur le terrain.

La communication doit étre porteuse des idées de la CGT,
des propositions de la CGT. Les médias dominants sont aux
mains de grands groupes liés aux milieux financiers. On
le sait, le mensonge, le contournement des images sont
monnaie courante. Il serait naif de croire que cela n'impacte
pas nos syndiqué-es et les retraité-es. La grande bataille sur les
retraites en est un exemple: les explications, les publications
syndicales ont contribué a faire basculer I'opinion publique
chez les actif-ves et surtout chez les retraité-es. Il devient
donc de plus en plus nécessaire d'avoir une information qui
émane directement de la CGT.

Le collectif s'est impliqué dans I'ensemble des initiatives
décidées par I'UCR-CGT.
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Avoir des publications régulieres, diffusées le plus largement
possible, lire et faire lire CGT, c'est ce qui a guidé l'espace
Communication dans la réalisation et le toilettage de nos
publications.

VIl - NOTRE ACTION INTERNATIONALE
ET POUR LA PAIX

L'activité internationale, durant ce mandat, a été également
impactée par la pandémie et les difficultés de se déplacer.
Nous avons participé aux congrés de la SPI-CGIL et nous
avons surtout travaillé au sein de la Ferpa (Fédération
européenne des retraité-es et personnes agées).

Lors de ce mandat, ont été membres a la Commission
exécutive et du Bureau Hubert Schwind et Mireille Paume,
présidente du comité des femmes. Les réunions se sont
déroulées essentiellement en visioconférence. Nous avons
élaboré et diffusé un manifeste intitulé « Le droit de vivre en
Europe dans la dignité pour les retraité-es et les personnes
agées ». Ce manifeste a été diffusé aux retraité-es et futur-es
retraité-es et a été remis aux instances européennes.

La Ferpa a participé aux travaux de la CES' pour l'instauration
d’un salaire minimum en Europe, en faisant valoir que si on
parle de I'instauration d'un salaire minimum, il faut aussi
parler d'une pension minimale.

Du 4 au 6 avril 2023 s’est tenu a Vienne le 9¢ congrés de la
Ferpa. Notre camarade Hubert Schwind a été élu au poste
de président de la Ferpa. La délégation de I'UCR-CGT a pris
contact avec les pays frontaliers pour établir des plans de
travail envers les retraité-es francais.es qui sont toujours

syndiqué.es dans les pays limitrophes, la ou se sont situées
leurs activités professionnelles.

Al'initiative de I'UCR-CGT, la CGIL (ltalie) et la CCOO (Espagne),
trois colloques se sont tenus, en 2018, sur le théme «Le
syndicalisme et la résistance contre le fascisme », a Marseille,
Perpignan et Nice.

Lespace International a également participé aux débats
et aux actions pour la paix dans le monde et en particulier
en Ukraine et en Israél. Une étude sur les travaux des CSI
(Conseils syndicaux interrégionaux) fut présentée et un
débat s’est instauré sur l'utilité de ces institutions.

1. Confédération européenne des syndicats
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CONCLUSIONS

En raison de la pandémie et des phases de confinement, nous n’avons pu tenir le
12¢ congres a I'échéance prévue. Ce rapport couvre donc la période allant du congres
de Bordeaux en mars 2017 a mars 2023, soit 6 ans d’activité.

Une activité dense dans une situation qui a vu I'élection et la réélection a la présidence
de la République d’Emmanuel Macron, représentant néolibéral d’'un capitalisme
financier particulierement agressif.

Sur le plan social, la politique menée par le Président et son gouvernement s’est
traduite par de nombreuses mises en cause des conditions de vie des retraité-es:
aggravation de la fiscalité avec notamment la hausse de la CSG, quasi blocage des
pensions et des retraites complémentaires, dégradation des services publics de la
santé, des transports, de I'énergie.

Sous l'impulsion de 'UCR-CGT, des luttes d’'une ampleur inédite ont mobilisé, dans
l'unité, les retraité-es et ont permis d’affirmer la place, le réle et les revendications des
retraité-es dans la société et dans la CGT.

Dans une bataille d’idées intense, les espaces de travail de I'UCR-CGT ont produit des
analyses et des arguments qui ont mis en échec les tentatives d'opposer les retraité-es
aux salarié-es et ont valorisé la spécificité de leurs besoins et de leur contribution a la
société.

Notre communication s’est ainsi élargie aux nouveaux espaces publics que sont
Internet et les réseaux sociaux, avec I'apport indispensable de Vie nouvelle, le magazine
précieux pour les syndiqué-es et attractif pour I'ensemble des retraité-es.

Conscient de l'intérét des technologies numériques pour les retraité-es, I'lUCR-CGT
lutte contre une utilisation qui vise a les substituer aux emplois et aux services utiles
a la vie en société.

Nos initiatives se sont attachées a rassembler largement, au plus pres de leurs
préoccupations, les retraité-es la ou ils vivent, en lien avec leurs anciens lieux de travail,
en élaborant des cahiers revendicatifs de proximité portés par nos représentants au
sein des CDCA.

La consultation des retraité-es lancée par I'lUCR-CGT, « De quoi ai-je besoin pour vivre
dignement? », a permis de mieux cerner leurs besoins et leurs attentes et constitue
une base de travail indispensable a nos actions.

Notre effort pour favoriser une vie syndicale de qualité se poursuit, avec pour objectif
le renforcement de nos organisations, afin de déployer nos actions sur tout le territoire.

Le formidable mouvement social contre la réforme des retraites a remis en lumiére
le role et I'utilité des syndicats et de la CGT en particulier. Nous avons commencé a
en tirer des enseignements pour renforcer nos organisations, mais l'essentiel reste a
construire.

Le 12¢ congrés de I'UCR-CGT peut s’inscrire dans la continuité de notre ambition:
e Favoriser le dialogue et la démocratie dans les territoires et les professions;

o Etre force de propositions sur les enjeux de société;
o Etre conquérant sur le plan économique et social ;
e Impulser et animer la démarche revendicative.

Pour atteindre ces objectifs, il nous faut renforcer le syndicalisme CGT et développer
une force militante consciente du chemin qui reste a parcourir, mais déterminée pour
étre rassembleuse, solidaire et conquérante.
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JN RAPPORT
A FINANCIER

sience 2023
2016-2021

Une politique financiére primordiale

Vous trouverez dans ce rapport les éléments concernant les exercices financiers clos des
années 2016 a 2021, ainsi qu’un rappel des décisions prises pendant ces six années, I'exer-
cice 2022 étant en cours de réalisation au moment de la rédaction du présent rapport.

Les comptes ont été validés, chaque année, par la Commission exécutive de 'UCR-CGT et
certifiés ainsi par le commissaire aux comptes: « les comptes annuels sont réguliers et sin-
céres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de lI'exercice ainsi que de la
situation financiére et du patrimoine de I'UCR-CGT ». En respect de la loi d’aoit 2008, il a
été fait publication au journal officiel des comptes approuvés.

Le périmeétre comptable de notre organisation est composé d’une seule et méme entité ju-
ridique, mais la comptabilité analytique nous permet d’en analyser ses deux composantes
que sont 'UCR-CGT et notre magazine Vie nouvelle.

Les retraité-es CGT, longtemps considéré-es comme seule force d’appoint, sont en réalité
un moteur de I'économie a part entiére et surtout une force revendicative visible lors des
mobilisations, cela depuis plusieurs années et plus particulierement lors des manifesta-
tions de 2023. En effet, depuis le mois de janvier, ils et elles se sont massivement mobilisé-es
contre la réforme des retraites.

Mais lI'idée que seules les associations de retraité-es seraient légitimes a les représenter
fait encore son chemin, surtout chez les détracteurs du syndicalisme. Or étre syndiqué-e
quand on est en retraite est indispensable pour répondre aux attaques, élaborer nos re-
vendications, organiser nos luttes nécessaires et, ainsi, contribuer a développer le syndi-
calisme spécifique retraité.

Le théme du 12¢ congres, « Lambition d'un syndicalisme de lutte pour tous-tes les
retraité-es », décrit bien la nécessité d’'une syndicalisation spécifique plus forte, et d’'une
diffusion massive de notre magazine Vie nouvelle.
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1. Le nombre de syndiqué-es retraité-es et leurs cotisations

Inutile de rappeler que la mise en place de Cogétise, sys-
teme CGT de répartition des cotisations des syndiqué-es
reversées, nous a permis de mieux mesurer, chaque année,
I'évolution de la qualité de la vie syndicale et de ventiler les
cotisations dans toutes les organisations.

La transmission mensuelle des tableaux émanant de
Cogétise permet a nos organisations, UFR, USR, de
connaitre I'évolution de leurs forces organisées. La connais-
sance précise du niveau de cotisations que chaque orga-
nisation peut récupérer aupres de son UD ou de sa FD
devrait étre utilisée pour gagner la bataille des idées afin
de convaincre les adhérentes de cotiser a hauteur de 1 %
et d'inviter les retraités.es a rejoindre la CGT par une syndi-
calisation en nombre.

Depuis de nombreuses années, nous constatons une éro-
sion de la syndicalisation des retraité-es et ce malgré un
nombre important d'adhésions. Cela perdure depuis I'an-
née 2000 et souligne la nécessité de développer la conti-
nuité syndicale et le renforcement. Sur dix-sept millions
de Francais-es retraité-es, seulement 90635 ont cotisé, en
2021, a la CGT (au 30/04/2023). Il est urgent d'inverser la
tendance.

Il s'avere que les deux outils importants mis en place pour
nos organisations, Cogitiel (fichier des adhérentes) pour la
vie syndicale et Cogétise pour la politique financiére, ne
sont pas toujours pris en compte. lls devraient étre étu-
diés parallelement. Ainsi, nous avons pu constater que
pour environ 19000 syndiqué-es aujourd'hui retraité-es,
les cotisations versées a Cogétise ne sont pas identifiées
comme retraité-es Dans le méme temps, plusieurs dizaines
de milliers de salarié-es syndiqué-es a la CGT vont partir a la
retraite dans les prochaines années.

Les militantes des USR et des UFR doivent travailler avec
les UD et les FD, afin d'identifier les camarades concerné-es
et faire en sorte quaucun-e syndiqué-e, aujourd’hui retrai-
table, ne quitte son organisation. Inversons, 1a aussi, la ten-
dance des 7 syndiqué-es sur 10 qui se désyndicalisent lors
de leur passage a la retraite.

La formation syndicale est aussi un droit pour les retraité-es
et les futures retraité-es. Les modules élaborés par I'UCR-
CGT créent les conditions pour que toute syndiqué-e en
retraite, ou prochainement en retraite, acquiére les connais-
sances nécessaires pour participer a la vie syndicale et ren-
forcer notre organisation.

Evolution FNI retraités
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2. Evolution du niveau des cotisations

Les cotisations sont une ressource, essentielle et nécessaire,
de nos moyens de fonctionnement au service de l'activité.

On constate une revalorisation significative du niveau
moyen de la cotisation de nos adhérentes en parcourant
les états des sections lors des reglements recus a Cogetise.
Cest assurément positif, mais il existe, cependant, beau-
coup de disparités entre les FD, les territoires, les sections.

La résolution, portant le montant de la cotisation des
retraité-es a 1 % de sa pension ou retraite (régime de base
+ complémentaire) votée lors du 51¢ congrés confédéral,
a Marseille, contribue a augmenter régulierement le taux
moyen de nos cotisations, ce qui se traduit dans le tableau
ci-contre.

99240

2017

96161 90635

27220 92840 ==@=Nbre de FNI
2018 2019 2020 2021
Année Niveau moyen | Niveau moyen Nombre

FNI du timbre de timbres
2010 749 752 10.24
2011 792 7.81 10.36
2012 847 8.27 10.36
2013 8.68 8.50 10.26
2014 892 8.82 10.24
2015 9.06 9.09 10.31
2016 942 9.39 10.29
2017 9,82 9,79 10,14
2018 10,10 10,02 10,18
2019 10,12 10,22 10,22
2020 10,50 10,57 10,34
2021 10,71 10,77 10,35
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3. Reversements

Un reversement plus régulier des cotisations a Cogétise est
indispensable. La CGT avait envisagé d'avancer la date de
cloture des exercices, mais force est de constater que cer-
taines organisations attendent deux ans pour reverser les
cotisations des syndiqué-es ou le font en alternance une
année sur deux.

4, Les finances de 'UCR-CGT

Les tableaux suivants font état des bilans de 2016 a 2021,
publiés au Journal Officiel dans le cadre de la nouvelle ré-
glementation applicable aux organisations syndicales. Ces
comptes sont regroupés sous une seule entité juridique
« UCR », mais une comptabilité analytique nous permet
d'examiner séparément les résultats de 'UCR-CGT et ceux
du magazine Vie nouvelle. Des nouvelles lignes budgétaires
ont été créées, afin d'apporter aux espaces une meilleure
lisibilité de leur fonctionnement.

Les finances de I'UCR-CGT révélent des fonds propres qui
correspondent a plus de deux années de fonctionnement.
Ces réserves indispensables nous permettraient, si besoin,
de pallier toutes les dépenses exceptionnelles dans l'avenir.

Il convient donc de porter une attention particuliere sur
le niveau des recettes issues des cotisations. Ce niveau
ainsi que le nombre d'adhérentes nous permettent de
construire une politique financiére prompte a répondre a
nos revendications en maitrisant le budget et en consti-
tuant des réserves.

Une action forte sur les recettes, en particulier celles liées
a la croissance du nombre d'adhérentes, du montant des
cotisations, ainsi que leur versement régulier, doit perdurer
pour maintenir un niveau de recettes supérieur a celui des
dépenses. La bonne tenue des budgets prévisionnels d'un
exercice a lautre et les résultats bénéficiaires des derniers
exercices sont les signes de leur bonne prise en compte.

Lactivité amplifiée de I'UCR-CGT, les initiatives diverses,
tant au niveau national qu'international, le développement
de la communication, ont, certes, des répercussions finan-
cieres, mais témoignent d'une réelle activité de 'organisa-
tion. Dans ce cadre, ont été organisées:

e la commémoration des 80 ans des congés payés, a l'lle de
Ré en 2016, en collaboration avec LSR;

e les colloques nationaux et internationaux sur le theme:
« Syndicalisme et résistance contre le fascisme » en 2018
et 2019;

e la conférence des pays du bassin méditerranéen, en 2019;
e le colloque « Retraité-es et numérique » en 2020.

Caractéristiques des exercices

Les charges de chaque exercice sont relativement stables,
sauf évenement particulier mentionné ci-dessus. Les frais
de personnel représentent 33 a 40 % des charges globales.

L'espace Vie syndicale de 'UCR-CGT a interpellé toutes les
organisations pour les inciter a plus de régularité. Il faut évi-
ter que les « retards » de versements ne se transforment en
une perte définitive de syndiqué-es.

Année 2016

Le compte de résultat fait apparaitre un bilan positif de
59519 euros, une baisse sensible par rapport a 2015, due
principalement a l'initiative a ITle de Ré, pour le 80¢ anni-
versaire des congés payés.

Année 2017

Cestl'année du 11¢ congres a Bordeaux. Nous constatons un
résultat négatif de 517065 euros. Cette différence est a im-
puter principalement aux charges pour financer ce congres.
Ce résultat a été directement déduit des fonds propres de
I'UCR-CGT. Il est a signaler que les recettes liées aux cotisa-
tions sont de nouveau a la baisse de méme que les dota-
tions des partenaires. On souligne une légere hausse au
niveau des recettes liées aux abonnements a Vie nouvelle.

Année 2018

Le résultat d'exploitation dégage un solde négatif de
3746 euros, budget quasiment équilibré et proche du
prévisionnel adopté par la Commission exécutive, étant
observé que l'on constate une nouvelle baisse des cotisa-
tions et une augmentation sensible des frais de fonction-
nement. Les recettes liées aux abonnements Vie nouvelle
augmentent légérement.

A rappeler que le nouveau plan comptable général nous
interdit de provisionner les frais de congreés, il est donc
nécessaire d'en tenir compte dans les comptes de résultat
annuels.

Année 2019

Une baisse globale des dépenses ainsi gu'une hausse glo-
bale des recettes conduisent a un résultat excédentaire de
l'exercice s'élevant a 3897 euros.

Dans le cadre du congrés, la décision de réserver, chaque
année, une somme dédiée, afin de ne pas en faire suppor-
ter le colit sur un seul exercice, a été prise lors de la valida-
tion des comptes 2019.

Année 2020

L'exercice 2020 se solde par un excédent de 189870 euros.
Cest la premiére année au cours de lagquelle nous pouvons
constituer de nouvelles réserves financiéres, principale-
ment en raison de la baisse des frais de fonctionnement
et des frais de déplacement, tant au niveau du Bureau et
de la Commission exécutive qua celui des espaces qui ont
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fonctionné principalement en visio-conférence, compte
tenu de la situation sanitaire liée au Covid-19.

La Commission exécutive, lors de sa réunion du 16 dé-
cembre 2021, a cléturé et validé les comptes 2020 et en a
affecté le résultat comme suit: réserve affectée au congres
2023: 150000 euros, le solde, soit 39869, 81 euros, étant
affecté aux fonds syndicaux.

Année 2021

Le compte de résultat de l'exercice 2021 affiche un total
de produits de 1724129 euros et un total de charges de
1369005 euros. Il dégage ainsi un résultat excédentaire
de 355 124 €. Cest la deuxieme année au cours de laquelle
nous pouvons constituer des réserves. Les fonds propres
passent ainsi de 4103889, en 2020, a 4459013 euros, en

5.Vie nouvelle

Le magazine de I'UCR-CGT est un outil de presse et de com-
munication important. Il est édité a plus de 56000 exem-
plaires (chiffre nov 2021) et devrait aider a la syndicalisation
des retraité-es. C'est un magazine apprécié, une publica-
tion différente, par la diversité et la richesse de ses articles.
Il offre un autre regard sur l'actualité et reste un support es-
sentiel dans le cadre de la préparation de notre 12¢ congres.

A noter que les ressources liées aux abonnements sont
supérieures a celles liées aux cotisations.

Toutefois, le nombre d'abonné-es n‘est pas satisfaisant
puisqu’en baisse continue, liée logiquement a la baisse
de la syndicalisation, mais ce n'est pas la seule raison. Les
résiliations d'abonnement peuvent avoir diverses causes
qu'il conviendrait d'analyser et d'affiner. La rencontre
des « diffuseurs », organisée en territoire, n'a pas permis
dans I'immeédiat d'inverser la tendance. Chaque retraité-e
syndiqué-e devrait étre abonné-e a son magazine Vie

Felugion &e la dituslon Vip nesrmlle

[REry

— LS TN

2021. Au niveau des produits, il est souligné l'apport de
l'aide confédérale de 150000 euros sur 3 ans. A contrario,
on constate une baisse importante des dotations des par-
tenaires, dont certains se sont abstenus du versement mal-
gré la convention signée.

N'oublions pas de mentionner l'initiative en territoire du
2 décembre réussie, avec le soutien de la Confédération,
de I'UCR-CGT et de diverses organisations.

Lors de sa réunion du 7 décembre 2022, la Commission
exécutive a validé les comptes 2021 et a affecté le résul-
tat ainsi: 300000 euros au congres 2023, le solde, soit
55124 euros, aux fonds syndicaux.

Cest donc la somme globale de 450000 euros au 31 dé-
cembre 2021, qui est affectée a notre congres.

nouvelle (90635 syndiqué-es/56501 abonné-es en 2021).
La prospection auprés des futures retraité-es devrait étre
intensifiée dans les organisations. Cependant, cette baisse
du nombre d'abonné-es devient problématique, chaque
année, lors de I'élaboration des tarifs dabonnement a Vie
nouvelle, afin de trouver un juste équilibre entre le coUt
de revient du magazine et le tarif d'abonnement a appli-
quer. Il est également observé que la filiere du papier
subit d'importants soubresauts. Lévolution des modes de
consommation et la Covid ont entrainé des hausses de prix
notables, le marché fait face a une situation d'assez forte
tension. Les approvisionnements se révelent plus compli-
qués et sont plus longs. La tension s'est encore aggravée
pour les papiers de presse dont 'augmentation est réper-
cutée en 2022 et sur l'année en cours.

Le graphique ci-dessous refléte I'évolution de la diffusion
du magazine.
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Des initiatives de promotion ont été réalisées au cours de
ces six années, hors période de confinements, a savoir,
participer au Salon des seniors, Porte de Versailles a Paris,
au Forum social de la Féte de I'Humanité, aux congres des
organisations, au congres confédéral.

Des stands de Vie nouvelle y ont été tenus. Force est de
constater que notre magazine n'est pas suffisamment
connu, alors méme qu'il correspond a l'attente des retraité.
es, pour preuve, de nombreux abonnements individuels
ont été enregistrés lors de ces rencontres.
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6. Conclusion

La mandature écoulée aura été frappée de plein fouet par
la pandémie, la tenue de notre 12¢ congres en a méme été
repoussée. Méme en période de confinement, notre orga-
nisation a su cependant maintenir le lien au plus pres des
retraité-es.

Clest par une politique financiere bien établie collective-
ment et capable dévoluer que ces moments ont pu étre
traversés. Impulser une véritable politique financiere, en

notre UCR-CGT, afin d'assurer I'ensemble de nos activités et
initiatives, et d'exprimer nos justes revendications dans la
situation historique que nous vivons.

Cest la raison pour laquelle, la maitrise des dépenses, le
renforcement, la régularité des reversements, et la promo-
tion de notre magazine doivent étre les préoccupations
prioritaires de toutes et tous.
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- Dolzstion sux amortisdements o awcd fprécialicns 230
Intérets o1 charges financibnes i o
{-i 2- RESULTAT FINANCIER SR | BT
ﬁ & I-l__l_._r.“"z_—--- o g b L B _\__:| ,.-r;_-_\" - &
3 BESULTAT COURANT AVANT IMPOT (12 ) s M --'I." £ ;El_ﬂ'l‘.
Produits ooeptionnel 4423 4 341
Charges exceptionncles 2 60 11370
4~ RESULTAT EXCEFTIONNEL Ly zm -
kmp s surjes socifds 530 74
{+) Report dei rresource: non uifsées des cxprcioes anléngun
(=) Engagements & rdaBser sur ressources nffecides
TOTAL DFES FRODLITS 1 G 1R 1 746 419
EXCEDENT sa DEFICIT (517 9ES) 52519
¥ FRODIRTS
i BEnEvolat
& Prestations én nature
-3 Doz en natare
3
HE
z SEcours &0 e
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2017

IR-0GT Poge: |

Bilan Actif

JAareeET JA2206

Frm cqrmé én enmns Brat Amart. ci Net Met

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frasa d'Eablisscmeal
Frafs de recherche et dé dévelappemmeni
Coecmgions brewds dmis similsines 751 75T
Fomds commendal (i}
Amires immobilsstions incorporollo
Avenees of sotmples

MMMOBILISATIONS CORPORELLES
Toremd
Comtnuations
Installstbors tochedques . of oot Bage indas.
Autrs amenolslbsions worporedes 67 238 51593 13 645 11938
Immobifations gevies de dioild
Emxmobilhy ations e ooy
Avenos & Bomptey

IMMORILE ATHONS FINANCIERES ()
Particpations évilafes selon mike e dpaval.
Autres particpatioes a7 500 3242 R 3 ¥90
Crfanoes raftadhées i o past ot oo {554 1 564 1 564
Anrtnes tlitres somobibs 3 30 30
Friga 2 T0 2 700 406
Amtres imrrobiliastions fiasncism

TOTAL (1) 1360 1485 ETPES £l

ACTIF IMMORILISE

STOCKS ET EN-COURS
Eorcoprs de produation de biens
En-eours de production de sorvioes
Produits imtermédisines ef fini

M rchedizes F
Avanoes et Acompies versfy sur commandes

CREANCES (3)
Créence tagers o axmpies railachis TEB43 16015 GEEM 0} 330
Autres ordmnies tl 423 60423 124 381
Valears mobiliine de placemen 3000 G238 3000623 3 000 701
D ettty il B9z 228 s
Charpes conctatéee Trvance 152 & 9 405

ACTIF CTRCULANT

TOTAL (W) | A5z 305 1081 4011290, 4sm i

Fruiz d'émission J'emponmt b Sk’ (M}
Prenies do remboursement des obbptions { TV )
Ecuts de comvession actil (V)

TOTAL ACTIF T i

{1} ot chrot ma bl

(1) dout @ o e 2 2 BG4 2064

(3] doat & ples &'on =0
GEMEMT S RECUS

Legs nets drésliser : - accopés par les organcs il airenen compétents « mbarisds par Tocgamionne de totele

Do on nature restat & vendee
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2017

’M Page: 2

o

Bilan Passif

Fiat eprimé e emms LT I ILAIOIE

Fomds propres

Fars de réévakaninm
Reéserves
Fepor & nouvesu
Rézuliat de Mexcroice

Antres faml sypdiciu

~Appons
=Legs ef donntions

Fonds Syndicanx

Drosls des proprigtames
Ecarts de rédvaluation

Provisions réglamentdes

Fonrds syndicnins sany dredl de noprse

Fomis syndicmpoaves drolt de reprise

- Subventions d'nventiatements affectdes b des bitns renouvelahles
it lizts sous contrdle de tiess Snanceurs

Subwentions d'nvestissement sur bisng non renoovelaibles

4430533 4357415

517 B65) @519
Totul des oods propres 373 ESE 4 43533

Tedal des sweres fowds syadicany

Total des fandy sypdican R L TEE " 4430933

Provisions pour risques
Trovisions pour changes

Provitions

IpETL i1 11
Totsl des provizioes k[ 1l 1ie

Fozds
i dids

Sur sontrhations publigees de mancement

Tutal dow fords Sidlia

DETTES FINANCIERES
Feprunts ohlgainires convertibles

Autres enprunis obSgambres

DETTES (1)

DETTES D"EXPFLOITATION
Tettes fecakes of socinles
DETTES DIVERSES

Autres delics

Produaits conatsids Favance

Freprunts detics supris des dablissements de enddis (2)
Froprunis o dettes finrneidres diviem
Avapces el scomples requs sur commandes en cous

Defies sur srmobilisations ol comples mitschés

Dettes foumseurs ¢f comples mitichés o 531 75171

49 KT 9 524

1175 I3R%

-

Total des dettes areE 188 9%

L = ey

Eesste de conwersion passil

L —

TOTAL PASSIV . amsss | a1
= 3 5 i it

H.duu'ﬂ'lt&:]‘ruﬁmqn‘hn!mn:u'-:
il Do 4 pons Foe

EXGAGEMENTS DONNES

(3] Dont oomorurs bamcures cogrants, of soldes odsdeors de baniues ot CCP

| {517 05, T2) 59 51R,60 |
132 sl 148 662
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2018

LCR-OGT Puge : 3

Compte de Résultat

sl priné oo emros

FFLLELTHON A Do TR R T

Ventes de marchandises, de produits fabriqués
é Prestations de services
= Productions stockde
E Production mmobilsées
E Subventions d'exploilation
z Dons
Cotisations 580242 R4 716
E Legs ¢ donstions
Autres produits de gestion courants 76 B39 148 293
E Reprises sur provisions ef amortissements, transfert de changes 3961
Autres prodarits
Total des produlis Fexplodintion 1577992 1 610 558
Achals 1 057 L]
E Variation de stock
= | Awvtres schats et charges exemes 979 347 1 450 651
E Ienpiits, foes of verscments assmilés 11 581 & 5y
Rémundération du personnel 3RS TG M1 TE?
Chanpes sociles 188 248 139285
Subventions accordées par le syndicat 31150 33 300
B Datation aux amoriEsements et déprécintions G okg B2
2 | Dotation suxprovisions 1358 21241
é Autres charges
Totnl des charges Fexploitation 1 687852 2131334
1 - RESULTAT COURANT NON FINANCIER o mswl| s
Repriies sur provishons et dépréciations et trans ferts de charges Mz
E Intérets el produits Fnencien 18903 4199
2|  Dotalion auxnmoricsements ef suxdépriciations T4 3331
Intéress et charges financidres l
gi 2 - RESULTAT FINANCIER i u s rerapy (T A
3- RESULTAT COURANT AVANT IMPOT (1 +2) wosy || ysisean
Prowduits esceplionmels 5997 4423
Charpes exeptionnelles 693 2000
4 - RESULTAT EXCEFTIONNEL ot sl 2
Impdics sur les sociflés 036 580
{+) Reporl des ressourees non ulilisdes des exeroioes antérieurs
(-} Engagements & néafser sur ressounces affectées
TOTALDES FRODITTS 1 606 134 1619180
TOTAL DES CHARGES 1 609 BES 2136 245
i I et ER L e
EXCEDENT ou DEFICIT B 2k -ﬁ% L sT065)
FRODUITS
E DBénévolkat
; Prestations en nature
g Dons en nafane
§ CHARGES
Secouors cn Ralun:
Mise i disposition gratuite de biens o services
Personnel béndvale
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2018

LCR-CGT Puge:

Bilan Actif

IvEzINS TP
Eix eprimed @ eurss I Hrut I.'m_urt.:tEE I Mel et

IMMOBILS ATIONS INCORPORELLES
Fram i ahlssemont
Fraos de recherche &1 de dévelop pement
Concessions brevers dmoils similaires 27 &b T 647 162
Fimnds pomemeroial {1
Auires mnmobdiin o ncorponelics FET D 64T
Avance of scomplics

IMMOBILES ATIONS CORPORELLES
T arans
Comstrucions
Instalistions techmigues mat, of owiillage mdus.
Auires fmmohilisstions mepaoneiics TE 19 &b 408 17 853 15 B4
Liewn bilism bons. grevies de droils
lmenohilieal kns &n oours
Avanors & soimples

ACTIF IMMOBILISE

TR0 RIS ATHOINS FINANCIERES (I)
Farticipations dvalades sclon mese en équinval
Autpe prnicipations 37 500 ERiLt i 34 2%R
Créanocs relischacs bdes partick elions 1 66 1 6l [
A pe Libres amamedbilsés 30 i ap
Iréis 1 Y06 3700 2 e
Anires immnobdiseions finsncibres

TOTAL (1} 158 40 ET RIS w295 || 54298

STOCKS ET EN-COURS
M achires premidies, ap Py DRRaDaniE
En-coury de produciion de bism
En-tours de prodadiion de saiids
Produsls indermedismes of fois
o mrohen dives
Avareies el Acompbes versés sur comrmandes

CREANCES (3)
Créonces usagers o oompies metacheds 166 508 i E55 142 58 BIR
Autres by LER: F1R18 0423
Valagrs mobilitres de placement 3013204 3 3012 R 30 628
Dispenibstités TR 432 TR0 432 Bory 220

ACTIF CIRCULANT

Cherpes constatées Fmvance 4212 421 142

TOTAL (I} 4 07 157 11748 im-lﬂ.' : 4022 200,

ILARISATION

Fraés d¥memson J'anprunt & dsler { HOI )
Primes de remboursement des obligations [ TV )
Fazart 5 de conwversion actif [ %]

—

RE

TOTAL ACTIF

(1) Gont dros gy bail
{2} Sont 4 moies dun m 334 1264
{i}dm__'l.l iq_h._:d‘mm

NGAGEM ENTS RECUS

Lepa nects d mialiser ¢ - seooplds par ks orpenes siatutniremenl compélems - mioricls par Fonpeseme de tetelis

Doad oo natiee nestant & vindss
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2018

‘ TR0

Page: 2

Bilan Passif

Eist wprimd on euros

I8

3A22017

Foands Syndicaux

Famb: propres

Fouds aymdcaux sans droit de reprise

Ecarls de réévalation
Bufserves
Report & nouvesy

‘Resaliad de |"exercles

Total des fonds progres

Aptres fonds syndicaux

Fond= syndcaux avec droit de reprse

- A ppoTis

- Legs et donations

« Bubventions dmvestnsements affecides & des boons renouyclebie
Bissulats soes conindle de tiers fmanceum
Diroits des propridtaines
Ecarts e rédvaheation
Subventions dinvesiissement sur biens non renouvelables
Provizions réglementées

Total des antres fonds symbiciux

3 913 B8

i3 746)
3510 12

4 430 F33

{517 065)
3913 BiE

Total des fonds syndicanx

3910122

3913 868

Provisiana

Provisions pour risgues
Provielons pour charges

Tatal des provisiens

19353
19 353

Hy&T2
M 67T

Panis
cle iy

Swr contrbutions pubikues de mancement

Total des fands dédiés

DETTES i1}

DETTES FIMANCTERES

Frprunts obBgstaires conventihles

Autres emprunis oblgatiares

Emprunts deties aspres des éabBssements de enldit (2)
Exgprunts of delles financEmes divers

AvEnces of BComples Tequs Sur commandes en Cours

DETTES D'EXPLOTTATHN

Dedies foumissenrs o Comples rallaches
Dicties fxcales ol socibes

DETTES DIVERSES

Dretes sur immetilisations ef compies mttachés
Autros defles

Produsis constatés Javanes

71 160
65 09

&0 Gy
&9 87T

1175

Total des deties

L3048

Ecarts de conversion prssif

TOTAL PASSIF

Ffsukat de Doarooe exprmed e cniimies
(11 Dhont § moins dun m
{2} Trond conoours haneires courmmis, Hm’hhg__ﬂmdnrﬂlﬂd CCP

qmﬁ_a;

(3 746,00)

136 252

4 0176 SHE

(517 064, T2)
132 D

FNGAGEMENTS DONNES
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2019

ICR-OGT

Compte de Résultat

Flm exprmm on swnos

Mlise & dispos ion gratuie de bions of services
Perscmmel béndvaole

1T mvis IX muois
e Ventes de marchandses, de produsts fabrgués B2 451 B55 TRE
E Prestations de services 37 406 I 4
E Productions slockde
=] Producten mmabilisée
E | Subventions dexploitntion
2 | Dons
E Cotisations 599 §37 80 242
= Legs ef donatsons
= Atz produits de gestion courantc M8 O B
E Repriaes sur provisions of amonssemonts, imaslen de charges L r) inall
Autres produits
Totul des produits Fexploilation 1474 B59 | 77 ¥l
. Achats 350 | (47
£ | Vvarkion de stieck
E Autnes achats of changes exbemes K495 SR 34T
E | lmpdts, taxes of versements assimilés 11379 11 5%
S | Rémunémtion du personnel 339631 1S TO6
E Charges sociakes 163 122 158 S48
= Subventions ncoonddes par ke syndicat ELTL L 31150
Dotation aux amostissements o déprécimtion: 1nrri o (e
= | Dotation auxprovisions 6212 13458
; Aulres chm‘g:aj- 1
= Toisl des charges dexplodtation 1467 el 1 60T 832
1 - RESULTAT COURANT NON FINANCIER 6 i [ 859
Reprses sur provisions et déprécialions ol trans fens de chames 52
| E Intérets ef produits financiers 5359 18913
! 3| Dotstion suxamonissements of auxdépricintions 10 725 34
Intéreis of chamges financidnes
S:E 1. RESULTAT FINANCIER (5 366) 21 781
*|  A-RESULTAT COURANT AVANT IMPOT {1+ 2 ] 1 5340 (B 050
ProduEs exceptionnels 3175 56492
Charges cxcplionnelles ]
4- RESULTAT EXCEFTHINNEL XITS 51%%
Impedits sur les socites A0 G
{+}) Report des ressources non ulilisdes des cencices antémeurns
{-} Engagements & realier sur ressources affectées
TOTALDES PRODUITS 1 4535 3o 1 Gl 139
TOTAL DES CHARGES 1 479 496 | firs 5ES
EXCEDENT ou DEFICIT LR i3 T4
E g | FRODUITS
£ 5| Héndvola
E é Prestations en nature
i a Dione en naturne
£ =
5 5 CHARGES
E = | Secours en nalurne
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2019

UCR-CGT

Bilan Actif

32200

Sz

Erm cprimd en euros Brut

MM BEILS ATHONS INCORMIRELLES
Frais Jéiablissement
Frais de rocherche A do développoment
Conoessions brevets droils similaires 37450
Fonds eommercial (1)
Autres immohilissions morporelles
Avemoes ol soompiles

IMMOBILBATIONS CORPORELLES
Terrains
Constroc iors
Inectallntions techniques met. of cutillags indus.,
Autnes immobilisstions conpondiies B3 B9
Imemobilisalions grevées de droils
Imenobalisations o cowrs
Avanos o somplc

MM BILISATIINS FINANCIERES (2)
Participations dvalibes selon mise on dyulval.
Avutres participations 37 500
Créunces rattschées & des particpalions 1 Gl
Autres tilres Emmobhilisés L]
eis - 102 275
Autres immobilss s (inanciéres

ACTIF IMMOBILISE

Amart, ol [N pric.

3935

B 5]

Met

b 315

14 514

28 630
1 Gl

102 375

Mel

967

17 5%

37 500
1 b

3 00

TOTAL (1) el K19

108 &1

15 94

™ 295

ETOCKS ET EN-OOITRS
B atibres premifres, opprovisionnamand s
Em-cours de production de biens
Em-cours de produdion de servioes
Prodduits. mlermediaines o fink
Machandises
Avamces et Acomples versés sur commandes

CHREANCES (5)
Créances usagers of compics raltachis 102 3152
Aulres crfanocs 256313
Waleurs mobiliéres de placement 3 007 302
Dispoaibilisss 733 929

ACTIF CIRCULANT

Charges constatées Javanee 62075

1 Gl

FiFs ]

o2 305
15 633
3005 e
T33 w0
62 075

155 142
11 HIE
002834
Tl 432
421

TOTAL ( 1) 3230 291

12 285

3 219

& S 440

Fraig $émisassn damprst 4 daker {1y
Primes de remboursement des obligstions [ IV )
Eowrts de comversion actil (%]

COMPTES DE
REGULARISATION

TOTAL ACTIF 4 194 110

131 166

40T

4065 T35

IS S
(1) dont diro#t s bail
{2) dont i modns Fun en
3 ot b plus dan

103 939

334

ERGAGEMENTS RRCUS

Legs nets b rdaliser 1 - pocep s pa les orgnes stntulairamend. oompdiols
Dicans: e mad ure nesfanl & vendne

- gulorsds par Fongens me de (ubclle
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2019

(1 Dost 4 moins dum e
2} Diond ennoours hancaines coursns, o solde coldiours de Bangees a CCP

UCR-OGT Page
L] -
Bilan Passif
FLs oqrimé o eure Jingae I8
Fands progres
Fonds syndicoux sans dnoil de reprize 3900 122 3913 868
Fearts de redvalanison
Riserves
Repon & nouveau
s Fésulint de I'exercice AN i3 T46)
— Tatal des fonds propres 3914019 3910 122
:E Autres fonds syndicanx
3 Fonds syndicoux avec droit de reprise
3 -Appors
& - Legs o1 domngions
- - Subventions dinvestissements affectées i des biens renouvelsbles
Fésulats sous conirdls de tiers financeurs
[roits des propnétaines
Fearts de rédvalunton
Subventions dEnvestizsement 2ur biens non renouvelables
Provis iona réglenentées
Tatal dex autres fands symdicnmx
Total des fonds syndicaus a4 ona daln iz
i Proviaions. poul fsquds
3 Provisions pour charges 25 553 1% 353
& Total des provisioss i 1% 153
Sar contnbutions publiques de fimancemoni
£ i
2%
Total des fonds dédiés
DETTES FINANUIERES
E Eagprunis obligataires convertibles
- Autres emprants obEzaiaines
| = Enmprrunis dettes nopris des éablisserments de enbdit (2)
s Emprunis et dettes financiéres divers
e Avanees of aCompIes PEGUs Sur commandes en ocowrs
DETTES I¥ EXPLOTITATHN
Detles foumisseuns of comples mitschis il Ti 16l
Diettes fiscales et sociskes 63 Bbb b5 0
DETTES NVERS ES
Pettes sur insnobhllisations of comples mitachés
Aunires detics 451
Produits constalés d'avance & ColH)
Tatal des deties 155 360 136 Bidy
Eears de convembon passil
TOTAL PASSIF 4072944 4 065 T35
_,=I
Reésulis de Foswcioe o rimd on oontimes 3 R6T 13 Tl )
133 360 156252

ENGALIEM

ENTS DHONNES
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2020

NN CONFEDERALE DES RETRAITES - OGT 1 Page :

Compte de Résultat 12

Eix epriméen ewrss | S1m2mom || vinzoms |
11 mads 1} mals
Colisations | Cotlesrions ST TE 594 537
Venbe de bisns 1 servioes
Vienies de biens | Wentes maes, produits fabrigeés £T3 243 B3 461
dheas! wertea de dona on el ame
Venies de prestations de service | Prestafions dc services 17338 37406
ol perrminage
| Productions stockde
- | Productien immobitisde
E Produis de tiers financeurn
£ Concours pablics et subvenions d'cpioiistion | Subventhons Fesploilation
g Vememenis dos ondaiedrs ou consommations de kb dotation consemptihe
Pessounces Bles i b péndrosiod du puhlc
Dons reanuck | Diona
= Mdcénais
Legs, donations el adturaness-vie | Legs of donatins
Contrbutions financibres
| Autres pdis de gesiion courmnte MHim
Fopriscs sur amonfssments, ddpréciations, provisions e trensferts de chamges 1327
Lunilisations des fonds dédids
Autres produhs | Awtres produils i1
Teanl dis prindslis deyploiiation 1 s 7 1 474 259
Achatas de marchandizes 1™ k]
Varofion de stock
Achats de mailires =1 futres approvisonnements
E Varimtion de stock
< | Auives achats ef charges exdermes G S B0 491
E Ailes financitres | Subvention secoedées par Fassocintion A1 400 35 000
£ | terplins, vaves o versements uss imilds iz406 i
: Salarss of (mEcfents 15521y imail
& Charges soclales 165 834 a3 132
g Dotation sux amodissements of dépréciaiions e 1nm
Diatalion sux provis ons 465 & X
Feports en fonds dédids
Auires champes i
Tatal dew changes Teaglolistion 1 294 a0 I 46T By
RES ULTAT DEXPLOTEATION I 95 [y
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2020

I LGN CONFEDERALE DES RETRAITES - OGT

Compte de Résultat 22

Etsi exprimé m ewros [

smzeze || sinzams |

RS ULTAT IV EXPLOITATION 1ail 950 i
De panticipation
[D¥autres valeurs mobiiéres of créances dactif mmobilisé
BE| Avires innbes et produits nssimiiés 3818 5359
= 0| Heprises sur provisions, dépriciations ol irsnsfens de charges
g %Z| Différences positives de change
E Produiis mels sur ocssions de valewrs mobiliéres de placement
Totul des prodaits Ninamciers JBIS 5359
% Dotations sux amonisscments, sux dépréciations ¢t auxprovisions I2242 WT2E
Bl Intértis of changes assimilies
E Différences négatives de change
=4 Charges nefies sur cessions de valeurs mobilibres de placement
¥
E Total des charges Musnciéres 12 242 10718
RESULTAT FINANCTER (8 427) (5 36
RESULTAT COURANT mant impdiz 193 512 1 53
Sur opimtions de gestion 401 73
Sur opérations en capital
Reprises sur provisions, dépricmtions ¢t imnsferts de changes
-
Tutal des produits evceplionsels a1 ‘3178
-] Sur opfrations de gestion T 100
a Sur opérations cn capital
= Datations sux asorissements, s dépréciations o aux provisions
Totad des &harges exeeplionnelles T 100
RESULTAT EXCEFTHINNEL {3 05%) yiTs
Participation des. salarids suxrésulists
lepiis surles bénéfices L] R
(*)Repont des masoumes non ullisdes des cencices anléreurs
(-} Engagements i réaliser sur ressources affecides
TOTAL NS PRODIATS | S04 305 1 483 303
TOTAL IHS CHARGES 1 304 434 I 4TS 496
EXCEDENT ou EFICIT 150870 3897
DONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Dons ea natuse
Prestations en natare
Bénmévalat
TOTAL
CHARGES DES CONTRIBUTHINS VOLONTAIRFS EN NATURE
Secours en naiune
Mite & disposkion gratuite de bisns
Prestations
Persennel bénévolk:
TOTAL
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2020

INION CONFEDERALE DES RETRAITES - OGT

Bilan Actif

Eeat exprirnd on @upes

2o

ACTIF IMMORBILISE

IMMORILIS ATIONS [NCORPORELLES
Frais Séablnicment
Frais de recherche of de divelop pement
Drnaiions iemporaires O s finai
Coevgesions breveds droits. similnes
Aulres immohilissl ions ecoporcies (1)
lremohilizal jons moocponelies o (o
Avmmoes of somp e

PAMOBILS ATIONS CORPORELLES
Tezraimi
Consimactiom
Erestalltiones. bochmiyuies, mal, el ouliilege mdus,
Aulres immobilisstioes corponcle
Inenoteliiat ions orp orelles o cours
Avanont of soomples
BIESS BECTS PAR LEGS O DONATHING
DESTINES A ETRE CEDES
TAMENIOBILES ATRO NS FINANCIERES (2)
Famicipsiims évabsies schon mise o duubval,
Aulbres: park icig el s
Crbanes ratl schées & des pan acip stiom
Aulres Hires menobllsds
Priis
Aulres mmobilbatices finmcéres

3T450

FLR 3]

37 500
I el

Amori et [M

M I

Th 1

19 ¥3x

Mot

k. Br i

7715

1R 268
| 6l
EL

6515

4814

e
I

Loz 275

TOTAL (1)

| T

129 &

3 15

145 9%

ACTIF CIRCULANT

STOCKS ET EN-COURS
M st e, 5P FOViEIonSemcnLY
Emecturs de prodissisen de e
Es-oours de prodssion de somvios
Prodwis mtonmdalanes of fmi
Bl e chuansd 12w
Avafces oL Acomplea vk s sur commandes
CHEANCES {3)
Criances chenis, gy & compies ratuchés
Crianoes mgecs par gy ou donetions
AuiTes chiances

VALEITS MOBIIERES DE FLACEMENT
DS FONIBILITES

Charjes conaflaldes Srvance

LTl

2334
1000 36T
ROT M3
194 G54

17474

0 A3T

I1% 554
3006 159
BOT 293
154 G54

92 305

25633

ERL L
FERR

TOTAL | W)

4. 306 XS

Il

4 294 A5}

ELIRE ™

1]
‘nmmmm s

Frais émiusion Fomprond § daler { [y
Primes de remboursainl des obligaioss | 1V )
Ecats da comvernion sciil %)

TOTAL ACTIF (I1aV)

J4TR AT

(1) dont o o badl
{2 danl i mois s
13} domi @ plus d'un @

151 137

L RALE S

4 72 i

1914

103 538
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2020

UNION OONFEDERALE DES RETRAITES - CGT Page : ]

Bilan Passif

sneze || snaoes |

Fiat exprind en eures

Fonds progeres sams drolt de reprise
Fonds propres sinfuteines
Fonds propres complémentaires

Fomds progres svec drodt de reprise
Fonds propres slaiutaines
Fonds propres complémeniaires

Ecarts de réévaluation

Réserves
Réserves siatulaires ou contractuelles

Réserves pour projet de Pentid
Auires
Repon & nouveau

Excddent ou & ficit de "exercics

FONDS PROFRES

Fonds propres consomplibles
Smbventions dinvestizscment
Provisions réglementiées

Tatal des fomds propres (siimation neiie)

3904009 3910122

i BT s

4 103 AEY Iwid oy

Total dis sutres Fonds propres

4 03 EE9 3904 09

Toinl des fonads prapres

Fonds reponds Bs sux legs ou donations

Foads dédids sur subventions dexploitation
Fonds dédiés surcontributions Gnancines dmstres organismes
Fonds dédids surnessources Btes 4 b géndrosité du public

repar o

Total des fonds repartés ef dédids

Provisions pour ritques

30219

25 565

Provisions pour charges

Provisions

Tedal des provisions

S0 119

5 568

DETTES FINANCIERES
Emprunis obligataies convertibles
Autres emprunts obligataiees
Emprunis dettes supris des fablssements de crédit (2)
Emprunts ef detles fmancitees divers
Avances & aComplel MOFUS Tur commandss en cours

DETTES IF EXFLOTTATION
Diciies foumsscurs ef comples rittachés
Dettes de beps ou donatsans
Deites fiscales &t sociales

DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations &t compies mttachés
Awtres dettes

Produits constads Tevance

DETTES (1)

) 75

BS XXy

4 6%
L 935

36213

Tatal des detie

191 343

133 Ml

Ecaris de conversion passif

TOTAL PASSIF 4 325 §52
Résula de Fewrciee eprimd en cent imes 1E9 B&9.81
(1) Dot & ffun m 191 543

4 WIS

3 896,67
133 360
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2021

IION CONFEDERALE DES RETRAITES - OGT

Compte de Résultat 12

12 mois 12 masis
Cotmations | Cotisations &35 131 571733
Venie de biens o services
Ventes de biens | Vemes mres, produits fabnquds Bi2 952 73 242
dont vindes de déns 0 nalune
Ventes de prestationg de service | Prestations de service 12 6538 15 328
E e pamuinages
= | Preducisons sinckée
= [ Prduction Emmobilisée
E Produits de tiers finapceurs
E Concours publics et subventions d'eploitation | Subventions d'exploation
g Versements des fandateurs ou consommalions de la dotation conaomptiblc
E Ressources iées | la géndmsité du public
§ Dons manuels | Dons 2 164
e Mectnats
Legs, donations of assurances-vie | Legs et danations
Contrbutions financidres
| Auires pdis de geston Shuranie 3T 14
Reprises sur smortissements, déprdciaiiona, proviions el iransfens de changes b5 o ]
Lhdsations des fonds dédss
Aatres prisduits | Autres produis %4 094
Tadal des prodaits Seaplwitation 1 %5 950 I 496 447
Achals de marchandises & 170
Varintion de stock
Achais de malignes of aulres approvisionnements
& | Variation de atack
E Antres achats ot charges edernes ™2 696 946
ﬁ Asdes fnanciéres | Subvention acconlées par Fas sockian 57639 4] 404
E Tonpite, toses ef Versemenis nesimilés 15243 1241%
& | Salires ef trakternents Mg dTd 155 258
< ]
| Charges sociskes 160 574 165 838
? Datation aux amonksement: of dépréciations I8 144 17519
= Datadion auwx prow s ions 4 654
Bepons en fonds dédeis
Aumires charges
Twizl des charpes d'vapleiiatisn 1357 629 | 394 49K
EES VLT AT VEXPLDIT ATHIN 5N 0 Hl ¥ia
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2021

LN

DES RETRATTES - OGT

Compte de Résultat 22

Erpt exprimd en emres I

spzaet || svnzoe

RFESULTAT IF EXPLOITA THMY 338 190 b TR T
Pl paricipation
[Pautres vadours mobilites o créances Sactlf mmobilig
= E Auties imtéréts €1 produits sasimilés 760 1818
= | Reprises sur provisions, déprécistions € tranaferis de charges
= i [Hifdrences positives de changs
e 21 Produits nets sur cessiong de valeurs mobiliéres de placerment 7 390
—
Total dey produits fnamciers 15 151 1818
| Dotations suxsmorisscments, suxdépréciations et atax proviskas B 904 12 242
E 5| neéréts ol charges assimées
= ; Effésences négatives de change
ﬁ % | Charges neftes surcessions de valours mobilidres de placement
W
E Totsl des charged Mmamciires CELT 11341
RESULTAT FilNAM{TER 1% 154 ®4IT)
RESLULTAT COUBANT svnt impdés 387 448 193522
. E Sur opémilions de gesimon -] & (]
E £| Sur optmiicns on Capial
E E Reprites sur provisions, dépréciations el transfens de charges
E Tedal des produits exoeplonngls 19 4041
] a Sur opEmtions de gestin 131 7 1
EE Sur opératiens on capial
EE Dhtations sux amornsements, aux déprécations el aux provisions
E Total des charged enceptionnelies I T4
RESLULTAT EXCEPTIONNEL (2 143) 0 629)
Pankcipation des salariés au rdsultats
Impdits purkes béndéfices 138 554
{+} Reporl des ressourcss non ulisdes des excroices aniéricurs
{-} Engagerents b néaliser sur ressourcey aflocides
TOTAL DES FRODUITS 1724129 1 504 3}
TOTAL DES CHARGES | 369 D05 1314434
EXCEDENT cu DEFICIT I55 124 15% ATO

CONTRIBUTIONS VOLONTARES BN NATURE
ons en nabise

Prestationt en fatuse
(BRI AT
TOITAL
CHARGES DES DONTRIBUTHIENS VOLONTAIRES BN NATURE
Heqours en najure
Mhlme & disposdion gratuie de hiens
Prestacisns
Perannel bendvolke
TOTAL
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2021

TNION CONFEDERALE DES RETRAITES - OGT

Bilan Actif

Jiarznil Jintem

Etat exprimé en enros Hrut Amart el Iifpréc. Mel Mei

T RILIS ATIONS INCORPORELLES
Fras d'étahlissement
Fruis de rechenche of de développemen
Donst ioen Temporsines 4 usufrus
Concossions brevels dendls simnilaines 3T 450 3T 450 113
Autres Enmobilisions moonponelies (1]
Ieamobilitat mnt meoorporedles o0 couri
AVEROES of sCamples

DMOBILIS ATIONS CORPORFLLES
Tarains
Construstonmg
Iestallmions Lechmigues, mat. & oulillage ndus.
Autret Ermohilfist ins corporellen EIRL 20 6548 901 TTES
Tramobilxalnns corparelies on colry
Avanies ¢ acomptes

BIEMS RECUS PAR LEGS OU DONATIONS

TESTINES A ETHE CEDES

B0 BILIS ATIONS FINANCIERES (1)
Purticipations dvaloées sefon mise on dguival
Ausires palicapat ians 3T S0 2440 12 930 g 268
Créanes rallachées & des pancipations T f12 1 Bhe
Autres L res knmobilisds kL] 30 0
Préisg 15
Autres smmbiliaat oas fmanckoo

TOTAL (1) 161 243 143 615 1ThiA nims=

ACTIF IMMORILISE

STOCKS ET EN-COURS
S wabres premifres, WpprovEDaNODETS
Fremurs &8 production de biens
En-cours de production de Sorvices
Produns istermédismes o finks
& archandines
Avancen el Acomples VEFies sur oommEmiles
CREANCES (3)
Crémsoes clients, isagers o comples ratischés 1R 42 57 RR4 M5057 284 112

Créantes reruct par legs ou donat iong
Autred eréanses 1 B 1 Ry | EB4

VALEURS MUHILIFRES DE PLACEMENT 033 54h 6 B67 26 52 3 006 255
s PONIEILITES 1243588 5245 kB K07 293

Charpes constatées davance 1 332 I 21 1494 954

ACTIF CIRCULANT

TEITAL i W) 4 45T 7E6 44 T8 4 613134 4 2 2

Frads diémizsion Fempnamt & Sale ( mj)
Primes de rembowrsermant des obligamas [ TV )
Ecariz d¢ oomverson sl (V)

————————r =y, ﬁ
TOTAL ACTIF (14V) 4Ny mr| 188 347 4630 B0l I 4128 452

(1) doni deoit mw bail
(2} dent & moing d'un an 1 b4 I 914
_{3) dont & plos d'on an N

RECTILARISATION
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2021

INION CONFEDERALE DES RETRAITES - OGT

Bilan Passif

Tiat evprond en saros Jaxze Jif2aen

Fonds progees sans drobt de reprise
Fonds propres statutaings
Fands propres complémeninires

Fond jropres avec dredt de reprize
Fonds propres statutares
Fonds propres comg lémeiitares

Ecuris de rédvalustion

Riéserves

Péserces pour projet de Fentind
Autres
Fepor i nouveay

FONDS PROPRES

Excédent ou déficit de exercice

Fonds propres condomplibles
Subvenlions dinveslssemen
Provisions réglementées

Réserves slatutaines ou contractuelles

LR LR 144 R PR L

IS0 D0y

LY B

4 485013 FRTER

Total des Tonds propres (sliusiion nette)

Todal des awtres Fands propres

Tutal des fends propres 4459 0]1 4 [0y EEY

Fonds reporids lids muxlegs ou donations

Fonds dédids sursubventions diexplodtation

Fonds dédids sur contributions fnancitres dautnes organismes
Fonds dédids sus ressources hdes i bs géndrosind du pubbc

“ﬁl!

Todal den finds reporiés et dédifs

Provisions pour riaques
Provitiond pour charges

%232

e d b

Frow isbims

Tolal des provizions

2% 152

M 219

DETTES FINANCIERES
Emprunts oblgatabres converibles
Auftres emprunts obhigalames
Emprunis deites anpres des dablissements de crédit (2)
Fmprunits el detles fmanciéres divers
Avancos el aboEpics rogus sur oommmandes en cours

DEITES FEXFLOITATION
Deties foumisscurs ¢f comples mitaches
Deties des kegs ou donstions
Detics fcsles ol socialkey

DETTES(I)

DETTES DIVERSES
Dreties sur Errobilisalions ot comples raltachés
Auires dettes

Produits conslalés davance

56 2k

72433

4679
11 oo

W) 744

E5 1

4 505

10 255

Total does dloites

42417

191 %43

Fraris de convershon passif

Hésubat de Fewercion exprimd on conf imes
(1) Dest b modns Fun e

TOTAL PASSIF

4 630 662

355 124,25
42417

'l

4 X34 682

189 849,51
151 543

‘ (2} [hont epfrpors hencaires courants, et gobded aéditours de hangpies g CCT
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La.prévention,
c’'est ensemble
que nous la faisons.

Campagnes de sensibilisation et d'information, ateliers,
stages et conseils...

Depuis plus de 20 ans, nous agissons sur les territoires
pour rendre nos sociétaires acteurs de leur propre prévention,
et les aider a réduire les risques au quotidien.

Dangers de la route Aléas naturels

Santé et autonomie Risques nautiques

Gestes qui sauvent Risques cyber

Dangers du quotidien Argent et éducation budgétaire

C‘J La Macif,

c'est vous.

MACIF

Crédit photo : P5/ Photononstop.

MACIF - MUTUELLE ASSURANCE DES COMMERGCANTS ET INDUSTRIELS DE FRANCE ET DES CADRES ET SALARIES DE L'INDUSTRIE ET DU COMMERCE.
Société d'assurance mutuelle a cotisations variables. Entreprise régie par le Code des assurances. Siege social : 1 rue Jacques Vandier 79000 Niort.



