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ES CADRES ET ENCADRANTES :

TEALEP -UVE DES RESPONSABILITES

UN ANGLE MORT PERSISTANT
DE L'EGALITE PROFESSIONNELLE

Réunions tardives, surcharge invisible, jugements
sur |'attitude plus que sur le travail, derriére les

Dans le débat sur égalité professionnelle, on évoque souvent les écarts

di Véaalité. la réalité dv travail d de salaire ou le plafond de verre, foutefois un angle mort demeure : la
IScours sur Tegaiiie, la realrie du iravail des situation des femmes qui exercent des responsabilités.

femmes cadres reste trop souvent tue.

Etre cadre ou encadrante ne renvoie pas seulement a un statut. C'est une
réalité de travail faite de décisions & prendre, d'équipes @ coordonner,

Parce que ce combat ne s'arréte pas av 8 mars, I’ Ufict d'arhitrages & rendre et d'objectifs  atfeindre. C'est aussi une exposition
CGT Mines-Energie a lancé # : rermunente aux évaluations, parfois trés subjectives, qui conditionnent
une campagne nationale pour rendre ces situations a suife des carriéres : « posture », « style », « capacité d évoluer ».

visibles et construire, a partir du fravail réel, des Dans ce contexte, la |égitimité n'est jomais totalement acquise. Elle

se rejoue souvent au quotidien.

« AUX FEMMES CADRES, ON DEMANDE DE REUSSIR.
MAIS SURTOUT DE LE PROUVER. »

UNE CHARGE DE TRAVAIL DEJA TRES ELEVEE

Le travail d'encadrement repose aujourd’hui sur une forte intensification.
Les journées de travail s'ulrongen’r, la disponibilité permanente devient
la norme et la frontiére entre temps proFessionnel et temps personnel
s'efface de plus en plus.

revendications syndicales solides et durables.

— | Pour les femmes cadres et encadrantes, cette exigence professionnelle
w3 s'gjoute qux attentes sociales qui continuent de peser sur leur rdle
fomilial. Etre une cadre engagée tout en restant une mére disponible
et une conjoinfe présente constitue une tension permanente.
Dailleurs, le !orfuit-iours présenté comme une souplesse, devient sou-
- vent un instrument d'invisibilisation de cette surcharge.

y  (ette pression invisible pése sur les parcours professionnels et conduit parfois
certaines femmes & limiter leurs ambitions ou & renoncer  des responsabilités.



pemmes cadres et €7

La maternité reste un facteur aggravant, souvent associé @ un ralenfissement de
carriére et @ une moindre reconnaissance salariale.

« POUR BEAUCOUP DE FEMMES, ACCEDER A DES RESPONSABILITES
SIGNIFIE DEVOIR REUSSIR PARTOUT, TOUT LE TEMPS. »

DES INEGALITES SALARIALES
QUI PERSISTENT

L'accés aux responsabilités ne garantit pas I'égalité salariale.
Atemps plein équivalent, les femmes cadres gagnent en moyenne pres de 20 %
de moins que les hommes cadres, selon les données Agirc-Arrco.

Ces écarts s'expliquent en partie par lo concentration des femmes dans certains secteurs
ou fonctions moins valorisés, mais aussi par des mécanismes plus diffus : progression
de carriére plus lente, accés plus limité aux responsabilités hirarchiues importantes.
L'opacité des primes et des parts variables entretient ces inégalités et rend plus diffidle |
leur contestation.

L’EPREUVE PERMANENTE DE LA LEGITIMITE

A ces confraintes matérielles sajoutent des mécanismes plus diffus, mais
fout aussi pesants. Dans les réunions ou les espaces de décision, la parole
des femmes est plus souvent interompue ou confestée. Les comportements
sexistes ordinaires restent fréquents et contribuent @ fragiliser leur position.
Enfin, on leur impose un double standard permanent, celui d‘étre suffisomment
leader pour diriger et suffisamment douces pour ne pas déplaire.

Et les chiffres le confirment. Si les femmes représentent aujourd’hui une part
importante des cadres, leur présence diminue fortement & mesure que I'on
monte dans la hiérarchie. Elles restent largement minoritaires dans les postes
de direction. 62 % des cadres du secteur privé sont des hommes (Source
INSEE). L'inégalité n'est pas un ressenti, C'est une réalité structurelle.

PARTIR DU TRAVAIL REEL POUR CONSTRUIRE DES REVENDICATIONS

Pour rendre ces réalités visibles et construire des revendications concrétes,
I"Ufict CGT Mines-Energie a lancé cette campagne consacrée
aux femmes cadres et encadrantes.

Elle s‘articulera autour de quatre axes : I'égalité salariale et la transparence

des rémunérations, la prise en compte de la charge réelle de travail,
les conditions d’exercice des responsabilités ainsi que la lutte
contre les discriminations et le sexisme ordinaire qui confinue de
marquer les relations de travail.

L’EGALITE NE SE DECRETE PAS,
ELLE SE CONSTRUIT A PARTIR DU TRAVAIL REEL

<g5 OE LEMERDIE
et EHTREPRISES DE LENERS
A PAGHE URIET-CO
CAMPATHN

Mur de parole

. yptre vécu comple.
encadrantes votre vecu

Voir e mur de paraie
#LESBMARSETAPRES?

TEMOIGNEZ SUR LE MUR DE PAROLE

Vous étes femme cadre ou encadrante ? Votre vécu compte.

L'Ufict (6T Mines-Energie a ouvert un espace de témoignage anonyme pour rendre
visibles les situations trop souvent tues : surcharge invisible, réunions tardives, évaluations
subjectives, carriéres freinées. Ces récits alimenteront nos revendications syndicales et
renforceront I'organisation collective des femmes cadres.

Scannez le QR code et prenez la parole. mj 2=
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